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ONSOZ

YADA Vakfi olarak 2018 yilinin Aralik ayinda basladigimiz Avrupa

Birligi tarafindan desteklenen “Sivil Diyalogun Gug¢lenmesi”

projesini STK'larin politika olusturma sureclerine demokratik

katilimina katkida bulunmak, STK'larin kendi arasindaki ve
STK-Kamu, STK-Ozel Sektdr, STK-Kamu-Ozel Sektdr iliskilerini

gelistirerek bu sektorler arasindaki diyalogu gliclendirmek

hedefiyle ylrutiyoruz.

Proje kapsamda birbirini besleyen 3 farkli
arastirma tasarladik. Bu arastirmalar; (1)
Diyalog Haritalama: Sivil toplum-kamu-

Ozel sektor arasindaki diyalogun haritasinin
cikarilmasi, (2) Diyalog izleme: Bu sektorler
arasindaki diyalogun izlenmesine iligkin
araclarin tasarlanmasi ve érneklenmesi ve

(3) Medya izleme: STK'larin kamuoyunu ve
karar vericilerin kararlarini etkilemek icin
kullandigi formlarin, boyutlarin ve kanallarin
izlenmesi, analiz edilmesi. Bu arastirmalarin
sonuglarini tartismaya agmak ve paylagmak
amaciyla sivil toplum, kamu ve 6zel sektér
temsilcileri ve kanaat 6nderleriyle bir araya
geldigimiz toplantilar, atdlye calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda; Diyalog
Haritalama calismasindan ¢ikan én sonuglari ve
genel olarak diyalog kavramin, ilgili paydaslari
bir araya getirerek Sivil Diyalog Atélyesi serisi
kapsaminda tartistik.

4 <

Diyalog Haritalama Arastirmasi ile amacimiz;
proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan niceliksel
ve niteliksel bilgiye farkl veri toplama araglari
vasitasi ile ulagsmak, bu bilgiyi derlemek

ve analiz etmekti. Adhoc Arastirma ve
Danigsmanlik tarafindan yuritilen Diyalog
Haritalama Arastirmasi kapsamindaki alt
amaglari su sekilde 6zetleyebiliriz:

/\ 8 tematik alanda (kadin, cocuk, cevre,
milteci/insani yardim, egitim, kent, sivil
toplum calisan ve dustince kuruluglari ile
insan haklar) faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin gegmis tecriibeleri ve gelecek
tahayydllerini resmetmek,

/\ Bu alandaki diyalog bosluklarini ortaya
cikarmak,

/\ Diyaloga iliskin bosluklarin ortaya koydugu
imkanlari belirlemek,




/\ Farkli tematik alanlarda diyaloga temel
olusturan tartisma alanlarini ortaya ¢ikarmak,

/\ STK'larin diyalog konusunda mevcut
potansiyellerini belirlemek,

/\ Ulusal érnekleri inceleyerek, diyalog
baglaminda iyi 6rnekleri ortaya ¢ikarmak,

/\ lyi 6rneklere iliskin farkl paydaslar
nezdindeki yaklagimlari anlamak,

/\ Diyalogun mevcut durumunu
haritalandirmak,

/\ Diyalog tiirleri ve seviyelerini kiimelemek,

/\ Diyaloglarin kuruldugu ve kurulmadig
ya da kurulamadigi alanlari / seviyeleri ve
boyutlari belirlemek.

Raporda yer alan arastirma sonuclarini; 102
sivil toplum kurulusu ile yapilan derinlemesine
gorismelerle; sivil toplumun, sivil toplum,
ozel sektdr ve kamu yonetimi ile diyalogu,

SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

kendi tarihsel tecriibeleri ve gelecege iliskin

ongorileri ile ortaya cikardik. Arastirma
kapsaminda goérisme talebi iletilen STK'larin
ayni caligma alaninin farkli alt dallarina ve
konulara odaklanmasina, Turkiye'de farkli
diinya gorusleri ve pozisyonlari kapsamasina
dikkat edilerek bilgi agisindan zengin ve
Turkiye sivil toplumunun gesitliligini yansitan
bir 6rneklem olmasini esas aldik. Tirkiye sivil
toplumu igin rakamsal bir temsiliyet kaygisi
tasimayan arastirma ornekleminin Tiirkiye

sivil toplumunun tematik ve diinya gérisi
baglaminda cesitliligini yansitan, diyalog ve is
birligi konusunda ise 6nctl algi ve yaklagimlarin
ortaya cikarilabilecegdi bir karaktere sahip
oldugu sdylenebilir. Bu vesileyle, arastirma
kapsaminda goéris vererek arastirmaya katkida
bulunan tim STK'lara tesekkir ederiz.

YADA Vakfi
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YONETICI OZETI

Arastirma bulgularini (1) Sivil Toplum Diyalogu, (2) Sivil

Toplum - Kamu Diyalogu ve (3) Sivil Toplum - Ozel Sektér

Diyalogu olmak Uzere Ug¢ baslik altinda ele aldik. Her diyalog

tlrd icin gorusilen STK temsilcilerinden elde edilen verilerle;

algisal diizeyde is birligi ve temaslardaki kurumsal yaklagimlar

ve egilimler ile olgusal diizeyde gerceklestirilen is birligi ve

temaslarin durumu ortaya koyarak kurumsal yaklasimlar, egilimler

ve mevcut durum arasindaki farkin degerlendirilmesi icin bir

bosluk analizi gergeklestirdik.

8 tematik alanda faaliyet gésteren sivil toplum
kuruluslariyla yaptigimiz derinlemesine
gorismeler sonucu STK'larin diger STK'lari
nasil algiladigi, kendi alaninda calisan diger sivil
aktorleri nasil ve neye gore kiimeledigi ve sivil
alani tariflerken en yaygin kullandiklari tasnifleri
analiz ederek diyalogun énundeki engeller ve
diyalogu mimkdin kilan etmenlere odaklandik.
Ayni sekilde, STK'larin kamu yonetimi ve

ozel sektorle olan iligkilerini ve temaslarini
inceleyerek sivil toplumun diger paydaglara olan
mesafesini inceledik.

Sivil toplumun kendi arasindaki diyalogunu
incelerken, tim kategorileri genel olarak
degerlendirdigimizde; gevre ve egitim
STK'larinin kendi alanlarini faaliyete / calisma

s

metoduna gore; cocuk, insani yardim ve engelli
STK'larinin hak temelli — yardim temelli olma
yaklagimina gére; kadin, insan haklari ve diistince
kuruluslarinin ise daha ¢ok politik pozisyona
gore tanimladigi goériliyor. Bu tanimlamalar
STK'larin kendi faaliyet alanlarinda bagka
hangi STK'lan tanidigi ve bu alanin bir aktérii
olarak gérdiigii hakkinda bilgi veriyor. Tim
kategorilerde STK'larin Turkiye sivil toplumunu
tarif ederken bagvurduklari ti¢ dikotominin
belirleyici oldugu gériltyor. Bunlari (1) hak
temelli - yardim temelli dikotomisi, (2)
muhafazakarlik - sekiilerlik dikotomisi ve

(3) yanlilik-tarafsizlik dikotomisi (politik
dikotomi) olarak tanimlamak mimkin. Bu
dikotomiler STK'lar arasinda algisal diizeyde bir
hiyerarsi de yaratiyor. Bir STK'nin kendini bu




tanimlamalarin hangi tarafinda gérdiigiine
bagh olarak kendisine benzemeyeni cogu
zaman bir STK olarak bile tanimlamadigi
g6zlemleniyor.

Hak temelli ve yardim temelli dikotomisi
STK’larin birbirine mesafeli durmasina
sebep oluyor, hak temelli calisan kuruluslarda,
haklar odaginda ¢alismayan kuruluslari yok
saymak ve muhatap almamak oldukga sik
kargilasilan bir durum olarak kargimiza cikiyor.
Bununla beraber hak temelli- yardim temelli
dikotomisinde kurulan gecilmez duvarlarin
sivil toplum diyalogu zemininin islevsel

hale getirilmesinin 6niinde bazi engeller
yaratabilecedi g6z 6niinde bulundurmaya
deger.
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Muhafazakarlik - sekiilerlik dikotomisinde
hem muhafazakar STK'larin hem de sekiiler
STK'larin birbirleri ile iliskiye gegme
deneyimlerinin az oldugu gériiliiyor.

Farkl siyasi pozisyona sahip STK'lar
arasindaki kisith iliski deneyimleri iliskiye
gecme potansiyelini azaltarak mesafeleri
belirginlestiriyor. Muhafazakar STK'lar
sekuler kuruluslari daha az homojenize
ederken sekiler STK'lar muhafazakar STK'lari
olduk¢a homojenize ediyor ve bu alandaki
farklilasmalardan daha az haberdar. Bu durum
sekuler kuruluslarin konu odakli kurdugu aglar
disa kapali ve gecilmesi zor kiliyor.

Yanlilik-tarafsizlik dikotomosine
bakildiginda STK'larin diger STK'lari

<



8

devlet, hiikiimet, 6zel sektdr veya fon
veren iliskileri lizerinden giidiimliiliikle
tanimladigi gériiliiyor. STK temsilcilerinin
kendi faaliyet alanlarinda yer alan diger STK'lar
dogrudan siyasi partilerle iliskilendirmeleri
sdylem dizeyinde olduk¢a dusuk. Daha ziyade
“hikimete yakin olmak”, “"GONGO seklinde
calismak”, “yandas olmak” tizerinden bir
degerlendirme yapildigini sdylemek mimkdn.
Yanlhlik cogunlukla hiikiimete yakin olmakla
dzdeslestirilse de benzer bir sdylemin ozel
sektor ve fon kuruluslari ile yakinlikla da
iliskilendirildigi gériltyor.

Tematik gruplama lzerinden bakildiginda

ayni alanda faaliyet gésteren STK'lar arasinda
birlikte calisma yaklasiminin dnceki yillara
gore daha olumlu oldugu gériliyor'. Ancak
bugtine kadar gerceklestirilen temaslar diisiik
seviyede. Bagka bir deyisle STK'lar arasi
diyalog arzusunun arttigi gériiliiyor, ancak
halen fiiliyata ge¢gmemis durumda. Arzunun
pratikte henlz bir karsiligr yok ancak séylemsel
dizeyde farkli tematik alanlardan STK'larla bir
araya gelmeye olumlu bakiyor. Ote yandan
STK'lar kendisinden farkli temalarda calisan

diger STK'larla bir araya gelme fikrine
oldukca muglak yaklasiliyor. Ayni faaliyet
alaninda bulunmamak belli STK'larla bir

araya gelmemenin mesru sebebi olarak éne
surlliyor. Diyalogun ve temaslarin kuruldugu
alanlar STK'larin faaliyet alani ve calisma
konusu ile sinirlaniyor, yukarida bahsedilen
dikotomilerde kurulus olarak kendisini bu
skalalarin neresinde gérdigine bagl olarak
bu sinir iyice daraliyor. Tema igci is birligi ve
temaslar, temalar arasi is birligine kiyasla
cok daha fazla gercgeklesiyor. Birbirine
benzemeyen ancak konu geregi bir araya gelip
dagdilan, tek seferlik birlikteliklere verilebilecek
orneklere yok denecek kadar az rastlaniyor

Kamu kuruluslari ile diyalogda da STK'lar
arasindaki tematik kapanmanin bir uzantisi
gozlemleniyor. STK temsilcilerinin kendi
faaliyet alaninda calismadigini diisiindiigii
kamu kurumlari ile ortak calisma yiiriitme
becerisi ve tahayyiilii sinirh. Ornegin kadin
STK'lari Go¢ Idaresi'yle, cevre STK'lari AFAD ile
nasil bir kapsamda calisabilecegini bilemiyor. Ote
yandan STK'larin cogu kamu kurumlariyla diyalog
ve is birligine acik oldugunu ifade ediyor.

1 YADA, 2014. 'Perceptions and Approaches Towards Civil Society Organizations in Turkey’
https://yada.org.tr/yayinlar/sivil-toplum-kuruluslarina-yonelik-algi-ve-yaklasimlar/




Siyasi partiler ile diyalog genel anlami ile
STK'lar tarafindan olumlu karsilanirken,

is birligi olumsuzlaniyor. Siyasi partiler ile
diyalogda iki temel pratik goriiltyor. ilki;
dogrudan siyasi partilere yonelik calisma.
Ornegin siyasette kadin temsili arttirmaya
yonelik faaliyette bulunan bir kadin kurulusu
dogrudan siyasi partiler ile iletisim halinde
oluyor ve bu iletisimi kendi kurulus amaciyla
drtusen bir aktivite olarak nitelendiriyor.
ikinci pratik ise; kurulusun kendi pratigini
siyasetin gindemine sokmak icin diyalogda
kalma. Savunucu kuruluslar, siyasi partiler ile
spesifik konulardaki politika yapim sireclerini
etkilemek amaci ile siyasi partiler ile daha ¢ok
diyalog icinde olabiliyor.

Sivil toplumun 6zel sektér ile diyalogu
incelendiginde kamu kurumlari ile is birligine
acik oldugunu belirten STK'lar, sirketler

icin benzer dustinmiiyor. Ozel sektér is
birliklerindeki 6ne cikan endise; sirketlerin
STK’lari birer PR, iletisim araci olarak
gormesi seklinde ifade ediliyor. STK'lar, 6zel
sektorin destek verirken uzmanliktan ziyade
STK'larin taninma ve gorunurlikten gelen
popdilerligine énem verdigini distinuyor.
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Ozetle; Tarkiye sivil toplumu, sivil alani

tanimlarken ¢cogunlukla basitce bir “olan ve
olmayan” ayrimi kullaniyor ve bu tanimlar
arasinda dikotomiler kurarak bu alani ifade
ediyor. Sivil toplumun kendi arasindaki diyalog
ve is birliklerinin tema ici ve tanigiklikla sinirli
oldugu sivil toplum ortaminda, tematik alan ve
dikotomiler engeline takilan ve o gline kadar
temas edilmeyen STK'larla bir araya gelme
bicimlerinin gelistirilmesine ihtiyag oldugu
sOylenebilir. Kamu yénetimi ile olan diyalogu
tarafina bakildiginda sivil toplumun kendi temasi
ile iliskili kurumlarla belli bir iliski gelistirme
pratigine sahip oldugu &te yandan tema disi
gorilen kamu kuruluslari ile birlikte calisma
tahayyuliniin dahi olmadigi goriliyor. Bu
yond ile sivil toplum kamu iliskilerin geleneksel
oldugunu séylemek mimkiin. Siyaset ve 6zel
sektor ile diyalog s6z konusu oldugunda sivil
toplumun temkinli oldugu gérilmekle birlikte
STK'lar meseleye katki sunacagini diisindugu
aktorlerle diyaloga girmekten cekinmiyor.
Tema cesitliligi iceren, kamu-STK -6zel sektor
aktorlerini bir araya getiren bir ekosistem icinde
diyalogu gelistirmek icin hem kurumsal yapilar
hem de platformlar, inisiyatifler gibi kurumsal
olmayan yapilar araciligiyla diyalog ve temas
ortamlari yaratmak oldukca énemli.
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YONTEM

“Diyalog Haritalama Arastirmasi” kapsaminda Eylul- Kasim 2019

tarihleri arasinda 102 sivil toplum kurulusu (STK) ile ylz yuze

derinlemesine gorismeler ve anket uygulamalari gergeklestirildi.

Oncelikli olarak arastirma kapsaminda ele
alinmasi planlanan gevre, cocuk, kadin,
toplumsal cinsiyet, engellilik, milteci ve g&g,
insan haklar gibi farkli tematik alanlarda 2019
yili itibariyle aktif olarak faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluglarini iceren listeler hazirlandi.
STK listelerinin hazirlanmasinda Sivil Toplumla
iliskiler Genel Midiirliigi ve Vakiflar Genel
Mudurligu veritabanlarindan faydalanildi.
Arastirma kapsaminda gorisme talebi iletilen
STK'larin ayni ¢alisma alaninin farkli alt dallarina
ve konulara odaklanmasina, Turkiye'de farkli
diinya gérisleri ve pozisyonlari kapsamasina
dikkat edilerek bilgi acisindan zengin
(information rich) ve Turkiye sivil toplumunun

Tablo 1. STK Kategorilerine Gére Erisim Detaylari

cesitliligini yansitan bir 6rneklem olmasi esas
alindi. Arastirma, amagli bir érneklem yapisina
dayandigindan, Turkiye sivil toplumu igin
rakamsal bir temsiliyet kaygisi tagimiyor. Bu
bakimdan arastirma 6rnekleminin Tirkiye

sivil toplumunun tematik ve diinya gérisi
baglaminda cesitliligini yansitan, diyalog ve is
birligi konusunda ise 6nci algi ve yaklagimlarin
ortaya cikarilabilecegdi bir karaktere sahip
oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda asagida yer alan
tematik alanlarda faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluslari yer aldi. Her kategori icin goristlen
STK sayisi Tablo 1'de yer aliyor.

STK KATEGORISi

insan Haklari

Engelli 8
insan Haklan 14
Egitim 22
Kadin / Toplumsal

Cinsiyet 33
Kent 24
Cocuk 20
Cevre 27
Miilteci/insani Yardim 23
Toplam 181

STK SAYILARI

Cevap
Reddeden AILET EVED
10 0 2 8

0
0
3

~

= N W N

18

ULASILABILIRLIK

2 6

5 9 64%
5 14 64%
6 20 61%
9 13 54%

12 13
13 9

61 102 56%




1 Eylul — 8 Kasim 2019 tarihleri arasinda
randevu alimi ve gérismeler gerceklesti.
Toplam 181 STK ile iletisime gecildi ve
102'sinden randevu alinarak gérusmeler
yapildi. 18 STK'dan ¢ogunlukla calisma
yogunlugu gerekge gosterilerek ret cevabi
alindi. 61 STK'dan ise, kurumlardan farkli

kisiler ile e-posta ve telefon yolu Gzerinden
iletisime gecilmesine ragmen herhangi bir yanit
alinamad:.

Goriisme talepleri istanbul, Ankara, Diyarbakir,
Van, izmir, Gaziantep, Adana, Mersin, Eskisehir,
Tunceli illerinde faaliyet gésteren sivil toplum
kuruluslarina iletildi. Bu illerden yalnizca istanbul,
Ankara ve Diyarbakir merkezli STK'lardan olumlu
doénis alinarak gérismeler tamamlanabildi.

Gorugsmelerde hem niteliksel hem de niceliksel
veri toplamaya uygun sekilde tasarlanmig
yapilandiriimis soru yénergesi kullanildi.

Soru ydnergeleri tamamen ayni sorulari
icermekle birlikte kavramsallagtirma her
tematik alan icin yeniden yapildi. Béylece saha
calismasinda toplamda ayni sorulari iceren
lafizda duzeltmeler yapilarak 8 farkli soru
formu kullanildi. Sorular arasinda tematik alan
icerisinde faaliyet gosteren diger STK'larin
isimlerinin yer aldigi sorular da yer aldi.

Soru yonergelerinde ele alinan konular su
sekildeydi:

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

/\ Kurulus ve temsilcilere iliskin bilgiler
/\ Akla ilk gelen STK'lar

/\ Diger sivil toplum kuruluslari ile temaslar ve
iliskiler

/\ Konsiiltasyon ve iletisim siirecleri

/\ Kamu ydnetimi, siyasi partiler ve yerel
yonetimlerle iligkiler

A\ Ozel sektér ile temaslar ve is birligi
/\ Gelecege iliskin beklentiler ve yaklagimlar

Gorlusmeler ortalama 1-2 saat arasinda
gerceklesti. Gorigsmeler kurulus adina konusma
yetkisi bulunan ydnetici, uzman ve calisanlarla
yapildi. Bazi STK'lar gérlismelere 2 ya da 3
temsilci ile katilmak istediginden, gériismeler
coklu katihm ile gergeklestirildi.
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BULGULAR

Arastirma bulgulari (1) Sivil Toplum Diyalogu, (2) Sivil Toplum -
Kamu Diyalogu ve (3) Sivil Toplum — Ozel Sektér Diyalogu olmak
Uzere Ug baslik altinda ele alindi. Sivil Toplum - Kamu Diyalogu
basligi altinda ayrica yerel yonetimler ve siyasi partilerle i birligi

ve diyalog ortami da incelend.i.

Her diyalog tiru icin STK temsilcilerinden elde edilen verilerle;

(1)  Algisal diizeyde is birligi ve temaslardaki kurumsal

yaklasimlar ve egilimler

(2) Olgusal dizeyde gerceklestirilen is birligi ve temaslarin
durumu ortaya koyularak kurumsal yaklagimlar, egilimler ve
mevcut durum arasindaki farkin degerlendirilmesi icin bogluk

analizi gerceklestirildi.
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SiViL TOPLUM DIiYALOGU

Bu bolimde Turkiye'de sivil toplum kuruluglar arasindaki

diyalogun mevcut durumun ve bu diyalogun niteliginin

resmedilmesi amaclandi. Bu kapsamda:

® STK'larin sivil alani ve faaliyet gosterdikleri
tematik alani nasil tanimladigs,

® STK-STK iligkilerinin begeni ve temas odakli
haritalanmasi,

® STK'larin diger STK'larla kurdugu diyalog ve
is birligi turleri ile is birliginde dikkat edilen
kriterler,

® STK'larin fon kaynaklarina yonelik gorusleri
ve fon tercihleri ele alindi.

1.1. STK'LARIN SiViL
TOPLUM TASVIRi

Saha calismasinda STK'larin diger STK'lari nasil
algiladigi, kendi alaninda c¢alisan diger sivil
aktorleri nasil ve neye gore kiimeledigi ve sivil
alani tariflerken en yaygin kullandiklari tasnifler
analiz edildi. Bu bélimde su alt sorulara
odaklanildr:

® Karsithklar nerede kuruluyor?

® STK'larin tasvirde dogru olmadigini
distindugu noktalar neler?

® Karsisindakini nasil tanimliyor ve kendini
ne Uzerinden farklilastiriyor (doldurdugu
bosluk, 6zginlik algisi)?

@ Sivil toplumda akla ilk gelen STK'lar
hangileri?

® STK'lar kendi calisma alaninda calisan hangi
STK'lari ilk olarak sayiyor?

Bu amacla STK temsilcilerinden kendi alaninda
calisan diger sivil kuruluslar kategorize
etmeleri veya kiimelemeleri istendi. Acik uglu
yanitlardan alinan STK kategorileri gruplanarak
tekrarlanma sikhigina gore Tablo 2.'de siraland..

STK'lar birbirini en cok
faaliyet metodu, calisma
konusu ve yaklasimlarina
gore kategorize ediyor

STK temsilcilerinin kendi alaninda ¢alisan
STK'lari gruplarken kullandigi en ¢ok tekrar
eden kategori “hak temelli calisanlar” oldu.
TUm tematik alanlarda STK'lar kiimelendirilirken
hak temelli calisma ya da hak temelli calismama
ikiligine siklikla dikkat cekiliyor. Hak temelli
calisan STK'larin kargisinda konumlandirilanlar
ise “yardim temelli calisan” kuruluglar. One
¢ikan bu karsitlik raporun ileriki kisimlarinda
ayrica ele alinacak.

STK'larin kendi alaninda faaliyet gosteren
diger STK'lari tarif ederken en sik kullandigi bir
baska bir kategorizasyon ise ¢alistiklari tematik




alana 6zel konular ve ¢alismalarin hedefledigi
gruplar. Ornegin cevre alaninda calisan STK'lar
diger STK'lar “plastik ¢calisanlar”, *
calisanlar”, “gida calisanlar” gibi gruplarken,
toplumsal cinsiyet alaninda ¢alisan STK'lar
“siddet calisanlar”, “LGBTI+ hareketi”,

"ou

“erkeklik calisanlar”,

iklim

siyasi veya ekonomik

katilim calisanlar” seklinde grupluyor. Benzer
sekilde “"6gretmenlerle ¢alisan”, “
palsililerle calisan”, “Suriyeli siginmaci/

miultecilerle calisan” gibi hedef kitlesine gore

serebral

tanimlamalara sikga basvuruldugu gériliyor.
Ayrica, STK'larin stratejilerini ve buna bagl
olarak faaliyetlerini de belirleyen savunuculuk,

Tablo 2. STK Temsilcilerinin STK Kategorizasyonu

Tekrarlanma
Sikhgi

Hak temelli calisan 48

Konu bazl galisan (plastik kirliligi,
seks isciligi, iklim degisikligi,

erkeklik, saglik, barinma, gida, 4
hafiza, mekan, siddet, vb.)

Hedef grup odaginda calisan

(6gretmenler, gencler, 6grenciler, 33
goc¢menler, milteciler, Suriyeliler,

is¢i cocuklar, romanlar, vb.)

Yardim odakli calisan 20
Egitim odakli ¢alisan 17
Savunuculuk odakli calisan 14
Sosyalizasyon amacli calisan 9
Arastirma odakli calisan 8
Kamu destekliler / GONGO'lar 8
Lobi, politika olusturma ve 8
etkileme amacli calisan

Proje bazl calisan 8
Aktivistler 7
Koruma calisanlar 7
Ekonomi, istihdam, girisimcilik 6
calisan

Hizmet sunan 6
Katilim odakli calisan 6

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

lobicilik, kampanyacilik, aktivizm, farkindalik
yaratma, kamuoyunu bilinglendirme, arastirma
ve bilimsel calismalar; cocuk koruma, doga
koruma gibi koruma ¢alismalari da kategori
isimlendirmede &ne c¢ikiyor.

Baska bir tasnifleme de STK'larin mali
kaynaklarina, fon alma durumuna, devlet/
hikimet destegi alip almadigina veya
dzel sektor ile temasina gére yapiliyor.

Bu kapsamda “fon alanlar”, “fon almadan

"ou

calisanlar”, “mali kaynaklari bagimsiz olanlar”,
“GONGO'lar", "6zel sektdr odakli” gibi
gruplamalara da gérismelerde sik¢a rastland.

Tekrarlanma
Sikhg:

Sahada calisan

Uluslararasi gcalisan
Uzmanlik eksenli calisan
Feminist orgutler

Ulusal calisan

Burs veren
Demokratiklesme odakli calisan
Gug¢lendirme odakli calisan
islami kuruluslar

Kalkinma odakli calisan
Yerel / Bélgesel calisan
Adalet, Hukuk calisan

Farkindalik odakli calisan

"Gostermelik” faaliyetlerde
bulunan

Kapasite gelistirme odakli calisan
Mahalle dernekleri

PR odakli calisan

w W w w w ww-b-b-bb-bhmmO\O*O\I

Spor odakli ¢calisan

Diger 59

Q



Ozel sektér iliskilerine referansla “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) calisma” ve “Halkla
iliskiler (PR) odaklilik” gibi tanimlamalara da
rastlaniyor. Bu kapsamda proje odakl ¢alisan,
gondllilik bazli calisan, sahada calisan, masa
basinda calisan gibi kategoriler de yer aliyor.

Temsilcilerin STK kategorizasyonu icin verdikleri
yanitlar, STK'larin sirasiyla en ¢ok faaliyete,
caligsma konusuna, yaklasimina, faaliyet
dlcegine, politik pozisyonuna ve yasal statiisiine
gore tanimlandigini gosteriyor. Analizde:

/\ Hak temelli, yardim temelli olma durumuna
isaret eden tanimlamalar: yaklasima gére,

/\ Savunuculuk, iletisim, kampanya, arastirma,
izleme, burs verme, bilin¢lendirme, kamuoyu
olusturma gibi faaliyetler lizerinden
tanimlamalar: faaliyete / metoda gére

/\ iklim, plastik, siyasi katilim, sanitasyon/
temiz suya erisim, erken cocukluk egitimi,
inang 6zglrlugd, surdurilebilir ulagim gibi
belli temalarin alt basliklarina isaret eden
tanimlamalar: calisma konusuna gére,

/\ Uluslararasilik, ulusal dlzeyde calisma, yerel
veya bélgesel olma 6zellikleri Gizerinden
gruplamalar ile kapasite buyukligiine iliskin
gruplamalar: élcege gore,

A Siyasi parti tercihi, din, inang, kimlik, ideoloji,

iktidarla kurdugu iliskiye ve temasina gore
yapilan gruplamalar: politik pozisyona gére,

/\ Meslek odalari, birlikler, federasyon,
yetkilendirilmis kuruluslar, vakiflar, dernekler
gibi yasal statlstine gére tanimlamalarin yani
sira; platform, inisiyatif, dergah, cemaat gibi
yasal statlisi olmayan kuruluslara istinaden
yapilan tasnifler: statiiye gére

olarak grupland.

STK temsilcileri cahstiklar alanda varlk
gosteren diger STK'lari en ¢ok faaliyete/
metoda (%27), calisma konusuna (%25) ve
yaklasima (%22) gore tarif ediyor. Takiben,
STK'lar politik pozisyonlarina (%8), faaliyet
dlcegine (%6) ve resmi statlistine (%5) gore
kategorize ediliyor. “Kategorize etmemek

gerektigine inananlar”, “STK olmayan
kuruluslara referans verenler”, “performans
ve etki gliciine gore tasnifleyen” ile az sayida

gelen tekil yanitlar ise “Diger” olarak kodlandh.

Tablo 3. Tematik Alana Gére STK'larin Yaptigi Sivil
Toplum Kuruluglari Kategorizasyonu

Faaliyete/metoda gore 26,8%
Calisma konusuna gére 25,2%
Yaklasima gére 22,0%
Politik pozisyona gére 7.9%
Faaliyet 6lcegine gore 6,3%
Resmi statuistine gore 4,7%
Diger 71%

Sekil 1. Cevre STK'larinin Alan Tasnifi

Uluslararasitar ~ Siddetli / Agresif Greenwashing

Politika olusturma

Siirdirilebilirlik ey DCELPELEL
Agaglandirma

Doga koruma

Yesil politika Ulusallar oy tiiler iletigim yapanlar

Bilinglendirme / Kamuoyu olusturma

Yereller

Sahada iritmister ) gpilicilk A
rasi  Hak temelliler 2]
Yankurulustar - Dava takip edenler Glda

Kampanyaci

iklim

Ozorgiitler

Diisiik etkililer

Savunucu Aktivistler

Fon alanlar
Platformlar / Aglar

Bilimsel ¢alisma yapanlar

Proje bazli ¢calisanlar

Cevre kurulusglan diger
tematik alanlara kiyasla
STK'lari faaliyet dlcegine gore
daha ¢ok gruplandiriyor




Arastirma kapsaminda gorusilen gevre
STK'lari, kendi alaninda ¢alisan sivil kuruluglar
faaliyet/metot, faaliyet 6lgegi ve statisiine
gére gruplamayi daha fazla tercih ediyor.
Cevre kuruluglari diger tematik alanlara
kiyasla STK'lari faaliyet dlcegine gore daha
cok gruplandiriyor. Cevre STK'lari, uluslararasi
glindemi Turkiye'ye tasiyan ve global cevre
meselelerinin soézciliglni yapan; ekoloji ve
gida alaninda galisan/micadele eden yerel
topluluklar ve drgitlenmeler; ulusal dizeyde
faaliyet gosteren, bu kapsamda hem yerel
hem uluslararasi 6rgitlerle temas kuran olarak

grupluyor.

Statliye gore tasnifte de yetkilendirilmis
kuruluslar, sektor vakiflari, kooperatifler,
topluluklar yer aliyor. Faaliyetler ve kullanilan
metotlar ise doga koruma ¢alismalari,
agaclandirma, kampanya, bilinglendirme,

yerel farkindalik olusturma, bilimsel temelli
arastirmalar yapma, lobi, savunuculuk ve
politika etkileme ile aktivizm 6ne c¢ikiyor.
Cevre alaninda calisan STK'larin odaklandigi
konular ise iklim, plastik, gida, yesil politika,
yesil ekonomi, ekoloji, enerji, surdirilebilir
kalkinma olarak grupluyor. Cevre kuruluslarinin
bu alanda calisan STK'lari kadin ve insan haklari
alaninda calisan kuruluslara kiyasla politik
pozisyona goére hi¢ gruplamadigr gézleniyor.
Ancak az sayida da olsa gevre konusundaki
kararlari etkileme basarisi Gzerinden de
gruplamalara denk geliniyor.

SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI
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Sekil 2. Cocuk STK'larinin Alan Tasnifi

Hak temelliler

Kendi kaynaklari ile caisanlar Miiitaci

Yetiskin Gocuk savunucular
Egitim odakli callsanlar Bilimsel ¢alisma yapanlar

Tematik calisanlar

Sahada t;allsanlar . Proje bazli galisanlar
Korumacilar Engelh Miidehaleciler

Spor dernekleri Giiglendirme yapanlar istismar

Yardim temelliler A ktijvistler

Saglik odakli galisanlar

Cocuk calisan STK'lar arasinda
en yaygin kategorizasyon

hak temelli — yardim temelli
yaklagimi ayrimi

Cocuk calisan STK'lar arasinda en yaygin
kategorizasyon hak temelli — yardim temelli
yaklasimi ayrimi. Ayrica bu alanda calisanlar,
cocuk STK'larini faaliyete ve ¢alisma konusuna
gore tarif ediyor.

Calisma konusu ise hedef kitleye gore
yetiskinler, ebeveynler veya dogrudan cocuklar
olarak ya da ¢ocuklari ilgilendiren tematik
konular olarak tarif ediliyor. Sivil toplumda
cocuk alanini tasniflemede 6ne ¢ikan calisma
alanlari; saglik, kanserli cocuk, egitim, cocuk
katihmi, cocuk haklari, cocuk haklari ihlalleri,
spor, devlet korumasi, evlat edinme, koruyucu
aile, cocuk isciligi, cocuk saghgu, fiziksel
engelli cocuklar, zihinsel yetersizlik yasayan
farkli cocuklar, ihmal ve istismar, multeci

ve refakatsiz cocuklar, sokakta yasayan
cocuklar, islevsel bozukluk yasayanlarla yapilan
caligsmalar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Suphesiz ki cocuk STK'lari bu ¢alisma alanlari
ile kisith degil. Ornegin, adalet sisteminde
cocuklar, erken evlilikler, erken cocukluk
egitimi, din egitimi gibi diger calisma alanlari
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da bulunuyor. Ancak bu alanlar daha ¢ok
insan haklari, egitim veya toplumsal cinsiyet
temalarinda calisan, odagina kimi zaman
¢ocugu da alan sivil toplum kuruluslar
tarafindan ifade ediliyor. Bu durum STK'larin
faaliyet alanini yalnizca kendi ¢alismalari ile
iligkili konular etrafinda tanimladiginin bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Sekil 3. Egitim STK’larinin Alan Tasnifi

Yereller Giiglendirme yapanlar

Kapasite gelstirme yapanlar

Uzmanlar

Egitim odaklicalisanlar
Teknoloji odakli calisan Hak temelliler
oasekier  J@matik ¢calisanlar
Mesteki kuruluslar Yo rdim temelliler
Elltler({ﬁnﬁllﬁler ile ;all.slanlar Etkinlik temelli
Hedef kitleye gore galisanlar
Geng Yetiskin Hizmet saglayicilar

Ozérgiitler Dezavantajli calisanlar

Cere Yan kuruluslar ~ Katiimci modeller ile ¢alisan
Biiyiik dlgekliler

Proje bazli calisanlar ;2 .
Kad|n Savunucular cocu OgrEtmen

Elit olmayantar Politika olusturma

Egitim alaninda calisan
STK'larda faaliyet ve calisma
konusuna gore tanimlama

yaygin

Egitim alaninda calisan STK'larda faaliyet ve
calisma konusuna gére tanimlama yaygin.
Egitim STK'lari faaliyetlerine gore burs ve
yardim saglayan, savunuculuk, giglendirme
calismalari yapan, strateji gelistiren/politika
olusturanlar olarak gruplaniyor. Hedef kitleye
gore ise 6gretmenler, cocuklar, génilliler,
anne-babalar, Universiteliler, Universite
oncesi okul dénemindeki gencler, okul 6ncesi
cagdaki cocuklar, gonulliler, dezavantaijli
gruplarla calisanlar (mdlteciler, Romanlar,
engelli cocuklar, otizmli cocuklar) olarak
kategorilestiriliyor.
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Egitim STK'larinin tanimlanmasinda kiigiik
olcekli, orta ve buyuk dlcekli kuruluslar gibi
kurumsal kapasite de 6ne ¢ikan etkenlerden
biri. Holding vakiflari, mezun vakiflari ve
dernekleri, 6gretmen sendikalari ve vel
orgltlenmeleri de egitim STK'lari alaninda
goérilen aktoérler. Tasniflemede egitim
STK'larinin din egitimi, anadilde egitim gibi
konularda calisan STK'lara deginmedigi
gobzlemleniyor.

Sekil 4. Engelli STK'larinin Alan Tasnifi

Yardim temelliler

Suistimal temelli
Fon alanlar Mis gibi yapanlar

Hak temelliler

Tematik calisanlar Engelli
Savunucular Hizmet saglayicilar
Elitler Sosyallesme odak ¢alisan

Engelli STK'larinda baskin
tarif “hak temellilik” ve
“yardim temellilik” Gzerine

yapiliyor

Engellilik alaninda ¢alisan STK'larda baskin
tarif "hak temellilik” ve “yardim temellilik”
Uzerine yapiliyor. Bu kategorizasyona yardim
faaliyetlerinde “mis gibi yapan”, “suiistimal
eden” STK tarifleri dahil ediliyor ve bu
kategoride gorilen STK'lar ¢cokga elestiriliyor.
Engellilik alaninda faaliyet yirlten STK'larin
calisma konusu ise cogunlukla engel

tUriine (serebral palsi, down, otizm, fiziksel
sakatliklar, vb.) gére tanimlaniyor. Fon saglayici
kuruluglardan fon alarak proje gergeklestiren
STK'larin ise ayri bir kategori olarak ele
alinabildigi gézlemleniyor.




Sekil 5. Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'larinin Alan
Tasnifi

Hemserilik bazli calisanlar Proje bazli galisanlar

Devlet destekliler

Hak temeuiler 0Ozel sektorle calisanlar
. Aktivistler

Seks |$l;l|.l§l Etki yaratanlar A Clls

Dokii o izt 1 Kalkinma temelliler
okiimantasyon - izleme yapanlar s
Savunucular IStlhdam

Tematik ¢alisanlar

Miilteci Networking yapanlar Girisimcilik

- -
Dezavvan.tall t;.allsanlar $Iddet LGBTI
E g I t I m Hizmet saglayicilar
Kadin Kiiltiir sanat etkinlikleri yapanlar
Muhafazakarlar Adalet Sol - sosyalistler

Politika olusturma
Mesleki kuruluslar Uluslararasilar

Yardim temelliler

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI
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Sekil 6. Sivil Toplum / Diistince Kuruluslarinin Alan
Tasnifi

Hizmet saglayicilar Giindem bagli galisanlar

Tematik calisanlar

Spor dernekleri

Etki yaratamayanlar ggki yaratanlar

Bilimsel caisma yapanlar
esleki kuruluslar .
Demokratiklesme Fon atantar

vi&::;:mi{:‘?r Dis politika ¢alisanlar Cevre

Hak temelliler

Alt yapi gelistirme 928r9itler A1, calisanlar
Y.a.rdlmtemelliler . EkOlojl Hayvan haklari
Giizellestirme yapanlar uuwsauar
Multidisiplinerler Gelenekseller
Kent Uluslararasilar Cocuk

Taban hareketleri Muhafazakarlar Yan kuruluslar

Adalet Aktivistler

Kendi kaynaklari ile galisanlar

Devlet destekliler S

Kalkinma temelliler Hemserilik bazli calisanlar

Kadin / toplumsal cinsiyet
alaninda calisan STK'lar politik
pozisyona gore tasnifin en
one ciktigi kategori

Kadin / Toplumsal cinsiyet ¢alisan STK'lar
kendi alanlarinda faaliyet gésteren kuruluglari
tematik calisma konusuna gére bir gruplamayi
tercih ediyor. Calisma konularinda ise siddet,
siyasi katilim, ekonomi, girisimcilik, adalet

ve hukuki stregler, egitim gibi temalar 6ne
¢ikiyor. Ayrica bu alandaki STK'lar savunuculuk,
izleme calismalari ve lokal destek saglama gibi
faaliyetler tzerinden de tanimliyor. Hak temelli
calisan kuruluglar bu tematik alanda da yine
ayri bir kategori olarak ele aliniyor.

Kadin / toplumsal cinsiyet alaninda calisan
STK'lar politik pozisyona goére tasnifin en

dne ciktigi kategori. Politik pozisyon en ¢ok
benimsenen ideoloji ve devlete yakinlk
lzerinden tanimlaniyor. Bu tanimlamada
mevcut hikimete ve temsil ettigi siyasi
gorise yakin bulunan STK'larin sikca GONGO
ve devlet destekli olarak tanimlandigi
go6zlemleniyor.

Sivil Toplum / Distince
Kuruluglari, STK tasnifinde
kadin STK'larindan sonra
politik pozisyonun one ¢iktig
bir diger tematik alan

Sivil Toplum / Dustince Kuruluglar, STK
tasnifinde kadin STK'larindan sonra politik
pozisyonun one ciktigi bir diger tematik

alan. Hem insan haklari hem de sivil toplum
alaninda bilgi treten STK'larin kendi alanlarini
tarif ederken “iktidara yakinlik” ve "ideoloji/
degerler” lzerinden tasniflere bagvurduguna
rastlaniyor. Bu kapsamda STK temsilcileri
“yandas olan-olmayan”, “devlet destekli”,
“yan kurulus” ve “fon alan-almayan” gibi ikili
kategorilere referans veriyor. Bu alanda faaliyet
gosteren STK'lar ayrica bilimsel calisma,
arastirma, izleme, hak temelli savunuculuk
faaliyetleri Gzerinden tanimlaniyor.

Calisma konularina gére gruplamalar miilteci,
kadin, cocuk, cevre gibi temalarin yani sira
hemserilik, inan¢ bazli topluluklar, azinliklar,
taban hareketleri (grassroots movements)
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olarak cesitleniyor. Hak temelli veya dayanismaci
usullerle ¢alisan STK'lar ayrica demokratiklesme
calisan STK'lar olarak ifade ediliyor.

Alanda faaliyet gosteren kuruluglarin resmi
statlist de sivil toplum galisan / disiince
kurulusu olan STK'lar tarafindan géz 6niinde
bulunduruluyor. Bu kategoride Turkiye'deki
sivil alan tarif edilirken Universitelere bagli
birimler, dergahlar ve federasyonlara da atifta
bulunuluyor. STK'larin faaliyet 6l¢egi, 6zellikle
ulusal mi uluslararasi mi faaliyet gésterdigi de
yine bu kategorizasyonda g&zetiliyor.

Sekil 7. Kent STK'larinin Alan Tasnifi

Muhalifler
Uyeleri digina kapalilar Sahada cahsanlar
Hafiza Kamusal Alan Goniilliler ile calisanlar

Siirdiirilebilirlik
Uzmanlar Savunucular,, oo et o

Hak temelliler rutormiar / agtar

Katilimci modeller ile calisan Aktivistler Ulusallar
Farkindalik temelliler Engelli Politika olugturma

Tematik calisanlar

PR odaklilar .
Kent . ohiicik ~ Yardim temelliler

Ozel sektorle ¢aisanlar Cevre Kir Spor Tarim
Gida Kadin Yereller
R - . Cocuk
Kiiltiir sanat etkinlikleri yapanlar E—
EkO'.Oji Uluslararasilar  Giizellestirme yapanlar
Demokratiklesme Mesleki kuruluslar

Kent calisan STK'lar arasinda
en cok faaliyete gore tasnif

yapiliyor

Kent calisan STK'lar arasinda en ¢ok faaliyete
gore tasnif yapiliyor. Kent alaninda calisan
STK'lar burs verenler, kultur sanat aktiviteleri
yapan, teknik uzmanlik hizmeti veren, kapali
etkinlik yapan, lobicilik yapan, kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) projeleri yapan, bellek
calisanlar olarak gruplaniyor. Kent ¢alisan
STK'lar ¢alisma konusuna gore spor, ulasim,
kaltr-sanat, ekoloji, gida, kamusal alan,
surdirilebilirlik gibi alanlara gére ve muhalif,
liberal gibi politik pozisyona gére tarif ediliyor.
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Diger tematik alanlardan farkli olarak kent
calisan STK'lar arasinda mahalle 6rgutleri,
6grenci topluluklari, meslek odalari gibi farkli
statllere sahip kuruluglar da bu alanin aktérleri
arasinda goruluyor.

Sekil 8. Miilteci / Insani Yardim STK'larinin Alan Tasnifi

Ulusallar Hak temelliler

Hizmet saglay":llar Proje bazli calisanlar
Toplumsal cinsiyet Egitim odakli calisanlar

Kapasite gelistirme yapanlar I nsa n i ya rd I m Gida

Demokratiklesme Cevre Uluslararasilar

Tematik ¢alisanlar

6grenciler Gecim Hemserilik bazli galisanlar
Arama kurtarma Adalet 0Ozel sektor gibi calisanlar

Fon ile ¢alisanlar Savu nucu la r
Ko ru m a Saglik odakli calisanlar M u lteci

Muhafazakarlar Barinma

Goniilliiler ile ¢alisanlar Sanitasyon Ogrenciler

Miilteci alaninda calisan
STK'larin kategorize
edilmesinde, 6zellikle Suriyeli
calisan ve calismayan ayrimi
dikkat cekiyor

Miilteci ve insani yardim alaninda calisan
STK'lar arasinda faaliyete gore tasnifin yaygin
oldugu goruluyor. Diger tematik alanlardaki
STK'larin tasnifinden farklilagarak hak temelli —
yardim temelli ayrimina hizmet temelli calisan
ve insani diplomasi ¢alisan STK'lar da dahil
ediliyor. insani yardim calisma konulari gida,
sanitasyon, saglk hizmetleri, barinma, koruma,
arama kurtarma gibi farkli faaliyet alanlari
Uzerinden tarif ediliyor. Yardim odakli STK'lar
ise daha ¢ok politik pozisyon, din, etnik kimlik
uzerinden tarif ediliyor. Yardim faaliyetlerinin
yoneldigi hedef gruplar da STK'lar politik
pozisyonunu tanimlamada kullaniliyor; sadece
Muslimanlara ya da Turki cumhuriyetlere
yonelik yardim faaliyetleri gibi.




Multeci alaninda ¢alisan STK'larin kategorize
edilmesinde, 6zellikle Suriyeli calisan ve
calismayan ayrimi dikkat ¢ekiyor. Suriyeli
miltecilerin Turkiye'ye ilk giris yaptigi 2011
Nisan ayindan sonra gecen 10 senede Suriye
krizinin bu alani blytk dl¢iide tanimladig
goriluyor.

"Hak temelli calisanlar, dini
tandansl calisanlar, proje
bazli calisanlar, proje bazl
calismayip, hedefi, temasi
bu olanlar. Nasil séylenir
bilmiyorum tematik olanlar
denilebilir: Suriyeli calisanlar,
Suriyeli olmayan calisanlar.”
Multeci STK's

Sekil 9. insan Haklari STK'larinin Alan Tasnifi

Devlet destekliler

inang 6zgiirliigii Egitim odakli galisanlar
Tematik ¢alisanlar
insan haklari Sol - sosyalistler

Dokiimantasyon - izleme yapanlar
Bilimsel ¢calisma yapanlar Yereller

Yardim temelliler Kokliiler Kampanyacilar

Hak temelliler

Aleviler Cevre iskence Kadin " e
¥4

orgiitler
Muhafazakarlar; __ - Ui

Fon alanlar Adalet «irtgiiter Savunucular

Proje bazli galisanlar o . Givaci
. Siyasi olarak tutarsizlar
LeBTi Aktivistter Multeci

Bags toplayanlar Dergahlar Ulusallar cOCUk
Federasyon / Konfederasyonlar

insan Haklari alaninda calisan
STK'lar kendi alanlarindaki
aktorleri politik pozisyona
gore daha ¢ok tanimliyor

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESI PROJESI
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insan Haklari alaninda calisan STK'lar, diger
alanlarda calisan STK'lara kiyasla kendi
alanlarindaki aktorleri politik pozisyona gére
daha ¢ok tanimliyor. Bu alandaki STK tasnifi
“devlet desteklilik”, “Kurt hareketine yakinhk”,
“sol/sosyalist goriise yakinlik”, “muhafazakar
STK'lar” ve “siyasi olarak tutarsiz” olmak gibi
farkh tanimlamalar iceriyor. Dokiimantasyon,
izZleme calismalari yapanlar, bilimsel ¢alismalar
yapanlar, proje bazl ¢alisanlar, kampanyacilar,
bagis toplayanlar gibi hak temelli calisma
metotlari da tanimlamalarda sikga yer aliyor.
Hak orgutleri, hedef kitlesine veya sézciligini
yaptidi kitleye referansla kadin, milteci, ¢cocuk,
LGBTi+, Alevi, cevre gibi farkli alanlarda calisan
orgultler ve 6z érgutler olarak tanimlaniyor.

Tum kategorileri genel olarak degerlendirecek
olursak, cevre ve egitim STK'larinin kendi
alanlarini faaliyete / ¢calisma metoduna

goére; cocuk temelli, insani yardim ve engelli
STK'larinin hak temelli — yardim temelli olma
yaklagimina gére; kadin, insan haklari ve
dustince kuruluglarinin ise daha ¢ok politik
pozisyona gore tanimladigi goriliyor. Bu
tanimlamalar STK'larin kendi faaliyet alanlarinda
baska hangi STK'lari tanidigi ve bu alanin bir
aktori olarak goérdiigl hakkinda bilgi veriyor.

1.1.1. Dikotomiler

Tum kategorilerde STK'larin Turkiye sivil
toplumunu tarif ederken bagvurduklar t¢
dikotominin belirleyici oldugu gériiltyor.
STK'lar kendi faaliyet alanlarini gruplandirirken
bazi dikotomilere basvuruyor ve tim tematik
alanlarda bu sablona rastlaniyor. Bunlari (1)
hak temelli — yardim temelli dikotomisi, (2)
muhafazakarlik — sekulerlik dikotomisi ve (3)
politik dikotomi olarak adlandirabilecegimiz
yanliiga, gidimlilige, tarafsizliga isaret eden
dikotomiler olarak tanimlamak mumkdan.

Bu dikotomiler STK'lar arasinda algisal
diizeyde bir hiyerarsi de yaratiyor. Bir STK'nin
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Grafik 1. Tematik Kategoriye Gére Hak Temelli Siniflandirmasi
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kendini bu tanimlamalarin hangi tarafinda
goérdigine bagli olarak kendisine bu bakimdan
benzemeyeni cogu zaman bir STK olarak bile
tanimlamadigi gézlemleniyor.

a) Hak Temelli- Yardim Temelli Dikotomisi

Hak temelli ve yardim temelli
dikotomisi STK'larin birbirine
mesafeli durmasina sebep
oluyor

Onceki kisimda da sunuldugu Uizere Tirkiye sivil
toplumundaki aktérleri tanimlamada en ¢ok
karsilagilan vurgunun “hak temelli” ve “yardim
temelli” ayrimi oldugunu séylemek mimkdan.
STK temsilcilerinin kendi alanlarinda ¢alisan
aktorleri dogrudan “hak temelli” calismaya
gore tanimlama sikligi tematik alanlara goére
degisiyor. Gorusllen STK'larin yaklasik 4'te 1'i
bu yonde bir tanimlama yapiyor.

Hak temelli — yardim temelli kiimelemesini

en ¢ok kullananlar engelli ve ¢cocuk STK'lari.
Cocuk alaninda calisan STK'larda hak sdylemi
kadin, egitim gibi temalardaki sdylemlere gére
¢ok daha baskin. Sivil toplum alanini ¢alisan
kuruluslarin da bu tir bir kategorizasyona sik¢a
basvurdugu gériliyor.
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Engelli STK'lari bu alanda faaliyet yuriten
aktorleri hak temelli calisan ve calismayan
olarak, cogunlukla aralarinda belirgin bir
hiyerarsi de kurarak tanimliyor. Her li¢c engelli
STK'sindan ikisi kendi alanini hak ¢alismalari
uzerinden tarif ediyor. Bu kapsamda yapilan her
trll savunuculuk faaliyetleriyle politikalara ve
yasalara etki etmeyi hedefleyen calismalar son
derece kiymetli bulunuyor ve gelismesi gereken
bir alan olarak tanimlaniyor. Hak temelli calisan
kuruluslarin engellilik alaninda yardim temelli
calisan STK'lara glveni ise oldukga zayif; bu
alanda gérdukleri STK'lara tutumlari mesafeli.

"Séyle; bir hak temelli calisanlar
var ki bunlarin sayisi ¢cok az,

bir de yardim odakli yani hani
nasil diyeyim?.. Destek, yardim,
yardim temelli calisanlar var ki
bence engellilik alanini 80%-
90% yardim temelli sey lizerine
kurulu. Bu da bircok alanda,

bu alanda ilerleyebilmemizi
cok kisitliyor, devamli yardim
temelli sey yapmak o yiizden
hak temelli STK’larin hizla
artmasi gerekiyor yani

bu gercekten hani yardim
temellinden bu isi ¢ikartmak
gerekiyor.” Engelli STK'si




“Yani soyle... bizde hak temelli
STK anlayisi cok giiclii degil.
Cok az sayida hak temelli
miicadele yiiriiten savunuculuk,
etkin savunuculuk yapan,

etkin izleme yapan kurulus
sayisi Tiirkiye'de cok az. Yani
lice ayirabilirim: Birincisi hak
temelli. Az sayida da olsa hak
temelli miicadele eden érgiitler
var. ikincisi yardim temelli
miicadele eden érgiitler var.
Bu epeyce bir kalabalik. Daha
cok bir seyler isteyen bir seyler
sey yapan, kaynaklari alip iste
dagitmaya calisan falan filan
ihtiyac sahiplerine...Bu tiir
seyler iste daha kalabalik. Bir
de bu alandan nemalanmaya
calisan rant kotarmaya calisan
lictincii bir kategori 6rgiit
bicimi var maalesef. Bunlar hak
temelliymis gibi kendilerini
lanse ederler veya yardim
temelliymis gibi. Aslinda
yaptiklari is engellik alanin
yani ézellikle engellilik alaninin
halkta uyandirdigi merhamet
duygularini kullanarak para
kazanmaktir. Baska da bir sey
yok bir hizmet de yok. (...) Hak
temelli calisan bir kurumuz

biz. (Bize) En uzak olani da
suiistimal eden, yani istismarci,
yani para... ranta cevirmeye
calisan gruplar”

Engelli STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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Cocuk ve toplumsal cinsiyet alaninda ¢alisan
STK'lar ise hak veya yardim temelli calisma
yaklagimii STK'larin ¢calisma odagini ve
metodunu kesen bir tanimlama olarak
kullaniyor.

“Daha cok... Yani birden

fazla kategorilendirme
yapabiliyoruz: Birincisi
aktivistler. ikincisi bilgi
tiretenler. Onun disinda
temayla calisanlar; iste cocuk
isciligi, insani yardim, egitim
ve benzeri calismalar yapan
gruplar. Hak temelli ve yardim
temelli calisan gruplar diye
cesitli kategorilere ayrilabilir.
(...) Biz (kendimizi) daha cok
hak savunuculugu yapan,
arastirma, gelistirme ve model
lireten bir organizasyon olarak
gériiyoruz.” Cocuk STK's

“(Cocuk alaninda) hangi
kategoriler olur, bir
diistineyim... Egitim alaninda
calisanlar, savunuculuk faaliyeti
yapanlar, hak temelli calismalar
ytiriitenler, yardim temelli
calismalar yiiriitenler. (A: Peki
bu kategorilerden size en
yakin olandan en uzaga dogru
nasil siralardiniz?) Hak temelli,
egitim, savunuculuk, yardim
temelli. Cocuk STK'si

<
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“Temel olarak siniflandirmami
soyle yapabilirim. Bir hemseri
dernekleri iizerinde bir kadin
seyleri var. Bunlar daha net

bir siniflandirma. Bunlar

cesitli illerin, ilcelerin, daha

cok kadinlarin sosyal hayata
katilimini saglayan hemseri
bazli olusan dernekler. Hak
temelli dernekler var. Hak
temelli dernekler belki kendi
icinde siddet, siyasal haklar
gibi olabilir. Girisimcilik yani
kadinin ekonomik boyutunu da
belki bunun icerisine alir misiniz
bilmiyorum? Bunlar olabilir. Bir
de daha sosyal yani cesitli sanat
dernekleri var. Daha kiiltiirel,
sosyal ve sanatsal alanda var
olan dernekler var. Bunlari

hak temelli olarak alinabilir
ama calisma alani olarak
ayirabiliriz. Mesleki érgtitler
var ama bunlar ya meslek
gruplari icerisinde oluyorlar

ya ayri. (...) Ekonomi ve
girigsimciligi ayirabiliriz. Ciinkdii
seyler var hani cok ciddi kadin
girisimciler. Adanali is kadinlari,
Ankarali is kadinlari... Yani o

da bir kategori olabilir. Hak
temelliden 6te daha ekonomik
yapiya yénelik olabilir.”
Toplumsal Cinsiyet / Kadin STK's

Miilteci alaninda ¢alisan STK'larda hak temelli
calisan calismayan ayrimi belirgin. insani
yardim alaninda ¢alisan STK'lar bu alani yardim
faaliyetlerinin odag lizerinden tasniflense de
hak temelli calisma ve insani diplomasi gibi
konular yardim temellilikten farklilagiyor.

“Yani, hedefine gére
gruplandirabiliriz. Yani su
anlamda séyliiyorum. Hizmet
sunanlar var, hizmet sunanlar
ayri bir yere koyuyorum. Bir
bizim gibi kapasite gelistirme
lizerine calisanlar var. Bir

de hak temelli yani hani
farkindalik kamuoyu yaratma
politika lizerinde degisim
yaratma lizerine calisanlar var.

A: Peki, bu olusturdugunuz
kategorilerden size en yakin
olandan en uzaga gére

nasil siralardiniz?) Kapasite
gelistirme tabi en yakin, sonra
insani yardim sonra politika
diizeyinde hak bazli calisma
hak temelli (...) HHmm... Ya

da hakki basa... Hakki ortaya
alip insani yardim yani hizmet
temelliyi en sonra alabiliriz.
Ciinkii aslinda birebir miilteciye
dokunan yani diyelim bu
merkeze ya da bizim gidip
miilteciye birebir hizmet
verdigimiz seyler olmuyor,
durumlar.”

Miilteci / insani Yardim STK's|




"Hak temelli, hak savunuculugu
yapan gruplar var. Bizim

gibi daha cok insani yardima
odaklanan gruplar var. insani
yardim daha birinci sirada. {(...)
Sonrasinda da insan haklari

ve insan diplomasi geliyor
zaten. Bunlari zaten beraber
diisiinebiliriz.”

Miilteci / insani Yardim STK'si

Sivil toplumda son yillarda gevre hakki, kent
hakki, insanligin ortak (mal) varliklarindan
yararlanma hakki gibi tiglincii kusak haklar
alaninda ¢alisan kuruluslarin 6zellikle kent ve
cevre temalarinda yer edindigini séylemek
miimkiin. Ornegin kent alaninda calisan STK
temsilcileri bu ¢calisma alanini tanimlarken yine
hak temelli calismalari nemsiyor ve muhatap
aliyor.

"Dedigim gibi kent calisanlar,
kir calisanlar, hafiza, bellek
calisanlar ve daha hak temelli,
daha tematik calisanlar var.

Ya da hak temelli calismayan
dernekler var. Onu saymiyorum
cok fazla iste. Yardimlagma
dernekleri, o dernegi, bu
dernegi... o tabii biraz daha
bizim calisma alanimizin cok
daha disinda, skalanin en 6biir
ucunda yer alan dernekler.”
Kent STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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“Hak temelli gruplarla
baslayabiliriz aslinda. Yani
bizim faaliyet alanimizda kent
alaninda faaliyet gésteren
kurumlarin cogu hak temelli
calismalari gerceklestiriyorlar.
Buna savunuculuk da diyen
var ama sehircilik anlaminda
bakildiginda bu tarzda bir grup
soyleyebilirim. Bir de bizim
yaptigimiz gibi katilim odakli
yapanlar var. Bunun yaninda
da tirnak icerisinde séyleyeyim
sadece bu isin PR‘in1 yapanlar
var. Yani etkinlik diizenleyip,
seminer yapiyoruz, konferans
yapiyoruz seklinde olaya
béyle yaklasanlar var. Biz en
kiymetli olanin ikinci oldugunu
diisiiniiyoruz. Katilimci bir
yaklasim olmasi gerektigini
diisiiniiyoruz. Diger gruplarin
yaptigi calismalar kétiidiir
demiyorum ama alandaki
ihtiyaclara yénelik olmadigini
diisiiniiyoruz.”

Kent STK's

Cevre alaninda calisan STK'larda da hak
sdylemine diger faaliyet alanlarina kiyasla
daha az olsa da rastlaniyor. Yasanabilir bir
diinya kurma ve cevre hakki yakin zamanda
cevre alaninda éne cikan konulardan. Bunu
gegmiste yapilan arastirma sonuglariyla
karsilastirdigimizda net olarak gériiyoruz.
Ornegin, YADA'nin énceki yillarda
gerceklestirdigi Cevre Odakli Sivil Toplum
Kuruluglari Profili Aragtirmasinda (2013) béyle
bir vurguya rastlanmamist. Sivil toplum
alaninda bilgi Ureten kurulus temsilcileri de
zamanla cevre ve hak konularinin daha cok
kesisecegini 6ngoriyor.
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“insan haklar &rgiitleri ile

de sdyle bir sey var insan
haklari ismi kullaniliyor ama
hak érgiitleri tanimlamasini
kullaniyoruz biz. Hak érgiitleri
daha cok savunuculuk yapan
belli bir alanda uzmanlasmis
orgiitleri genel olarak kapsiyor.
Kadin, cocuk temel haklar,
ifade 6zgiirliigii gibi, adil
yargilanma gibi alanlar. Ve
giderek cevre hareketiyle bir
temas olacak gibi géziikiiyor.
Cevre haklari, cevre
aktivistlerinin haklari ayni
zamanda.”

Sivil Toplum / Diistince Kurulusu

Hak temelli ve yardim
temelli ayrimi sivil toplum
diyalogunun oniindeki
engellerden biri

Turkiye'de STK'lar arasinda hak temelli
yaklagimla ¢aligmanin benimsendigi ve farkli
tematik alanlarin aktérlerinin biylik oranda
hak temelli calisan kuruluslarla tanimlandigi
soylenebilir. Demokrasi, insan haklari ve
temel 6zgurliklerin tesisinde sivil toplumda
hak temelli calismalarin 6nemi yadsinamaz.
Bununla beraber hak temelli - yardim temelli
dikotomisinde kurulan gegilmez duvarlar
sivil toplum diyalogu zemininin islevsel

hale getirilmesinin 6niinde bazi engeller
yaratabilecedi g6z 6niinde bulundurmaya
deger. Ornegin, hak temelli calisan
kuruluslarda, haklar odaginda calismayan
kuruluslari yok saymak ve muhatap almamak
oldukga sik karsilasilan bir durum.
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Bu, uzmanlik veya savunuculuk disi,
sosyalizasyon, destek veya yardimlagma
fonksiyonu Ustlenen faaliyetler yiriten ya da
bu amagla kurulan kuruluslarla bir araya gelme,
sahaya ve hedef kitleye dair bilgi, gézlem ve
deneyimler Gzerinden is birligi veya paylasim
kurma olasiliklarinin gézden kagmasina neden
olabiliyor.

“Yardim temelli calisan
orgiitleri acikcasi ben takip
etmiyorum.... Asil sivil
toplum érgiitii olan sey hak
temelli calismasi gerekir gibi
geliyor bana sahsen. {(...)
Yani hak temelli savunuculuk
ytiriitiilmesinden yanayiz.
Bu yiizden biraz daha sosyal
hizmeti bir hak sunmak
degil de bir yardim sunmak
gibi gézleyen derneklerle
cok ortaklasamiyoruz.

Ya da fikirlerle cok
ortaklasamiyoruz.”

insan Haklari STK'si

“Aslinda yardim temelli yani
yardim temelli isler yapan
STK’lar biraz hak temelli
STK’larin yoluna tas koyuyor
gibi. Orada bir algi yaratiimaya
calisiliyor haklarla ilgili bu
nedenle engelli alaninda
yardim temelli calisan STK'lari
begenmiyorum.”

Kent STK's




Dikotomilerin sivil diyalogun 6nilinde yarattig
bir diger engel ise STK'larin farkli fonksiyonlara
sahip hak temelli olmayan faaliyetleri yaparken
yasadigi tedirginlik.

“(...) ama hala dernek olarak bir
kararsizlik icerisindeyiz. Hizmet
temelli miyiz, hak temelli miyiz?
Piknik diizenlemeli miyiz,
diizenlememeli miyiz gibi. Ama
piknigin cikarimlarindan da olan
suydu: Oradaki cocuklar bu tarz
etkinlikleri yapan kurumlarla
bir bag gelistiriyorlar ve
dernegimizi bir 6lcekte taniyip
biliyorlar su anda. Kazanimimiz
oydu.”

Cocuk STK'si

Sivil toplumda temel &zgiirlikler ve haklar
konularinda iltica hakki, inang hakki,
cezaevlerindeki mahpus haklari, cinsel saglik ve
treme sagligina iliskin haklar, cevre hakki, kent
hakki, hayvan haklar, trafikte bisikletli haklari
gibi farkli alanlar yer aliyor. STK'larin odagini
kendi faaliyet alanindaki haklarla sinirlayarak,
bu konuya degmeyen konulardan imtina
etmesine, dolayisiyla bir ice kapalilik durumuna
neden oluyor.

Tematik haklar odaginda calisma ve STK'larin
kendi faaliyet alanlariyla sinirli haklara
odaklanmasi, temel insan haklari ve ézgurlukler
meselesine butiincul bakis firsatinin kagmasina
neden oluyor. Bu konuda bir diger risk alani

ise haklar arasi hiyerarsi kurulmasi. Sivil toplum
kuruluslar odaklandiklari konularinin 6nemini
baska alanlardaki hak savunularinin Gzerinde
gorme egiliminde.
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“insan haklar ézellikle
magduriyetler konusunda
dedigim gibi ideolojik bakis

o orgiitlerin aksiyon almasini
cok etkileyen bir sey. Yani siz
ideolojik bakisiniz varsa hani
ve kurumunuza da yansidiysa
bazi magduriyetleri hak ihlali
olarak gérmiiyorsunuz ve o
ylizden de en cok orada yani
hani ideolojik meseleler arada
bir is birligini engelleyen o.
Bir de kirmizi cizgiler meselesi
var. iste sonucta kendi bir
kurulus ortaya cikarken ben
kim olursa onun da hakkini
savunacagim diye basliyor
ama 6yle olmuyor. Kim olursa
olsun magdurdan yanayim
diyebiliyor ama uygulamada
oyle olmayabiliyor.”

insan Haklari STK'si

b) Muhafazakarlhk- Sekiilerlik Dikotomisi

Kendini muhafazakar

ve Islami degerler ile
tanimlamayan kuruluslar,
kendini muhafazakar olarak
tanimlayan kuruluslar sivil
toplum alaninda gérmiyor

Turkiye'de muhafazakér ve sekiler degerler
Uzerinden yasam tarzi ve pratiklerde
farklilasmalara 6zellikle 90'lardan itibaren hem
toplumsal dinamikleri hem siyasi alani anlama
ve tanimlamada sik¢a basvuruluyor. Arastirma
kapsaminda ise STK tasniflerinde dikkat

cekici noktalardan biri, toplumsal kutuplagma
calismalarinda ele alinan siyasi parti tercihi, din,

> 29



inang, kimlik, ideoloji gibi degiskenlerin STK'lar
tarafindan kendi alanlarinda calisan kuruluglari
kiimelemede daha az tercih edilmesi.
Gorusulen 102 STK'dan sadece 6'si din, siyasi
yaklasim, kimlik gibi belirleyiciler tizerinden

bir gruplama yapilabilecegini veya yapildigini
ifade ediyor. Turkiye'de sivil toplumu tarif
ederken islami kuruluslarin ayri bir kategori
olarak ele alinabilecegini duslnenler yine kendi
kuruluslarini islami degerler ile tanimlayan
kuruluslar. Kendi kuruluslarini islami degerler
ve muhafazakarlik ile tanimlamayan kuruluslar,
sivil toplumu muhafazakarlik veya sekilerlik
ekseninde kategorize etmiyor. Ancak bu
durum, bdyle bir dikotominin olmadigindan
cok karsithk kurduklari kategorinin

varliginin mesruiyetini reddetmek ile iligkili.
Kendini muhafazakar ve islami degerler ile
tanimlamayan kuruluslar, kendini muhafazakar
olarak tanimlayan kuruluslari sivil toplum
alaninda gérmiuyor; bu nedenle kendi alanlarini
bu dikotomi cercevesinde tanimlamiyor.

“Ya... Var ya... Ogrenciler,
teskilatlanma mantiginda
kurulan dernekler de var. Yani
égrencilere yénelik calismalar
yapan ya da siyasetle ilgili

yine cok i¢ ice gecmis seyler...
Sadece muhafazakar mahalleler
ile ilgili degil bu. Halk
Evleri’‘nden baska yerler, bunlar
da normalde sivil toplum. Sivil
toplum giicii var. Ya zayifliyor,
artiyor... Déneme goére,
konjonktiire gére degisiyor
olabilir. Ama mevcut durumda
bunlarin da bir giicii var. Bunlar
da bir dernek en nihayetinde.
Partilerle, siyasetle dogrudan
baglantilari da olsa bunlar da
bir gii¢.”

insani Yardim / Miilteci STK'si
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Sivil toplum alanini tarif ederken bagvurulan
dindarlik /muhafazakarlik — sekdlerlik
dikotomisi yaklasimi, calisma bigimi ve
faaliyetlerine gére gruplamayi dikey kesen bir
degisken.

“Vallahi demokratiklesme diye
genellestirdigim de iste hak
temelliler, dayanismacilar...
Dayanismacilarin da iste
bazilarinin demokrasiyle
alakasi yok ama bazilarinin
var. Ciinkii Tiirkiye‘de sivil
toplum érgiitii dedigi zaman
bunun biiyiik bir cogunlugu
biliyoruz ki anladigimiz manada
sivil toplum érgiitii degil. Hak
temelli ya da demokratiklesme
calisanlarin orani zaten cok
diisiik. Dolayisiyla onlarin da
icinde iste daha muhafazakar
olanlar daha sekiiler olanlar,
seklinde herhalde gruplara
ayirabiliriz.”

Sivil Toplum / Diistince Kurulusu




“Tiirkiye’de genellikle gruplama
ideolojik olarak yapiliyor.
Sag-sol STK'lar, islami,
muhafazakar ve sekiiler STK'lar
seklinde gruplaniyor. Ben

buna gére gruplamazdim. Ben
faaliyetlerine gére gruplardim.
Bu faaliyetlerine gére
gruplamak bir mesela egitimin
hedef kitlesi olan gruplari
dikkate alarak gruplayabilirdik.
Bu énemli bir zemin olurdu.
Kadinlara yénelik egitim yapan
STK’lar, cocuklara yénelik egitim
yapan STK'lar, dezavantajlara
yénelik egitim yapan STK’lar
gibi hedef gruplari dikkate alan
bir gruplama yapabilirdik. Ya
da egitim tipi, egitim tiiriine
gére de gruplama yapabilirdik.
Diyelim ki yani biraz daha
yaygin katilimh egitimler
yapan, biraz da odakli gruplara
yénelik egitimler yapan, biraz
daha uzmanlik gerektiren
egitimler yapan STK'lar olarak
gruplandirabilirdik. Ben faaliyet
niteligine gére gruplandirmanin
daha makul oldugunu
diigiiniiyorum.”

Egitim STK'si

Sekdiler STK'lar muhafazakar
STK’lari homojenize ediyor ve

bu alandaki farklilagmalardan
daha az haberdar

Bir sonraki bolimde detaylandirildidi Gizere

ag haritalarini inceledigimizde 6zellikle
begenilmeyen STK'lar siralanirken muhafazakar
dlnya gorisiini temsil ettigi distinilen
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farkli STK'larin ayni kategoride ele alindiklari
goriliyor. Bununla birlikte, STK temsilcileri
kendi ¢calisma alanlarinda faaliyet gésteren
diger aktorleri sayarken kendilerine uzak
goérdukleri kuruluglara daha az referans veriyor.
Ozellikle gériisiilen sekiiler kuruluslarin
temsilcileri calisma alanlarini tarif ederken
kendilerine uzak gérdukleri STK'larin ¢alisma
alanlarina spontane olarak referans vermiyor,
ancak kendi alanlarinda begenmedikleri
STK'lar soruldugunda bu STK'larin da bu
alanda faaliyet gosterdigine deginmiyor. Bu
yuzden &zellikle sekiler STK'larin kendi ¢alisma
alanindaki aktorleri gruplarken de bu tiur bir
ayrima gitmedigi goruliyor. Baska bir deyisle
STK'lar kendilerine uzak bulduklari STK'lar
kendi faaliyet alaninda calisan aktorler olarak
gdérmeme egiliminde.

Ote yandan kendisini islami degerler
Uzerinden tanimlayan STK'lar sekdler kanat
olarak degerlendirdigi kuruluslari “sosyalist”,

N/

“Kurtgld”, “cumhuriyetci” ideoloji ayrimi gibi
daha fazla kategori ile konuguyor.

Ama sekdler kuruluslar, muhafazakéar kuruluslar
tanimlarken daha genellestirici. Muhafazakar
kuruluslar “islamci”, “yandas”

ve “hikimet gidumli” olarak nitelendiriyor
ancak bu kavramlar esit olarak goruluyor.
Oysaki, Turkiye'de hem sekiler hem
muhafazakar kesimin homojen gruplar
oldugunu séylemek oldukga zor. Sekiiler veya
muhafazakar hassasiyetlere sahip kisileri
veya kuruluslari genellestirmek mimkiin
olmadigi gibi, bu kesimdeki her kurulusun
ayni ideoloji ve goriiste olmadigi STK'larin
kendi kuruluslarini ve diger kuruluslar
tanimlamalarindan g6zlemlenebiliyor.
Muhafazakar olan ancak kamu politikalarina
mubhalif kuruluslar ve olusumlarin olmasi,
muhafazakar sivil toplum kuruluglari
tanimlamasiyla kurulan homojen bir
kategorinin olmadigina isaret ediyor. Lakin
sekdler kuruluslar bu alani homojen bir
kategori olarak tanimlama egiliminde.
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Ozetle, muhafazakar STK'lar sekiiler kuruluslari
daha az homojenize ederken sekdlerler
muhafazakar STK'lari olduk¢a homojenize
ediyor ve bu alandaki farklilasmalardan daha az
haberdar. Bu durum sekdler kuruluslarin konu
odakli kurdugu aglar disa kapali ve gecilmesi
zor kiliyor.

c) Yanllik - Tarafsizlik Dikotomisi

STK'lar diger STK'lari devlet,
hiklimet, ozel sektor veya
fon kaynaklariyla iligkilerini
gldumlilikle tanimliyor

Goérugmeler esnasinda sivil alan tasnifinde
ve diger STK'lari begenme-begenmeme
dinamiklerinde 6ne ¢ikan diger bir ikilik ise
yanhlik Gzerine. Bu yanhlik / taraflilik durumu
cogunlukla hiikiimete yakinhk tzerinden tarif
edilse de 6zel sektdr ve fon kaynaklarindan
faydalanma durumuna gére de bir
gudumldlikten séz ediliyor.

STK temsilcilerinin kendi faaliyet alanlarinda
yer alan aktorleri tarif ederken diger STK'lari
dogrudan siyasi partilerle iliskilendirmeleri
séylem dizeyinde olduk¢a dusik. Daha
ziyade “hikimete yakin olmak”, “GONGO
seklinde calismak”, “yandas olmak” Gizerinden
bir degerlendirme var. Bu tanimla en ¢ok
eslestirilen STK ise kadin alaninda ¢alisanlar.
Kisaca kavrami aciklamak gerekirse, GONGO
(government-organized non-governmental
organization?), hikimet tarafindan organize
edilmis/6rgitlenmis sivil toplum kurulusu

2 Reza Hasmath, Timothy Hildebrandt & Jennifer
Y. J. Hsu (2019) Conceptualizing government-
organized non-governmental organizations,
Journal of Civil Society, 15:3, 267-284, DOI:
10.1080/17448689.2019.1632549
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olarak tanimlaniyor. Tiirkge kaynaklarda ise
“Hikimet Gudiumli ya da Destekli Sivil
Toplum Kurulusu” olarak nitelendiriliyor.
Gorugmelerde de STK temsilcilerinin
GONGO'lari bu tanimiyla olumsuz sekilde
kullandigi gozleniyor.

“A: Peki sivil toplumu genel
olarak diisiindiigiiniizde
elestirel baktiginiz gruplar
var mi?

G: Konun cok étesinde bu

sey meselesi bana cok itici
gelmeye basladi son dénemde.
Hiikiimetin kurdurdugu
birtakim sivil toplum érgiitleri
var. Bu kadin orgiitleri
arasinda cok var. iste istanbul
s6zlesmesine karsi cikan
orgiitler, bosanmis babalar
falan. Aile koruma kurumlari
falan cok artti son dénemde.
Ben onlardan sahsen hi¢
hazzetmedigimi séyleyebilirim.
insan haklar savunuculugu
yapmadiklari da cok acik
zaten. Ne yaptiklari belli degil.
GONGO dedigimiz érgtitler
aslinda.”

insan Haklari STK'si




"A: Peki sivil toplumu genel
olarak diisiindiigiiniizde
kendinize uzak buldugunuz
sivil toplum kuruluslari var
mi?

G: Tabi var. Biraz énce adini
andigim érgiitlenmeler. Bunlar
cok son ve yeni tipolojiler.
Bunlara iste GONGO deniliyor.
Efendim, gegen diin toplantida
birisi esprili bir isim de

takt ama aklimda kalmadi

o iste. Sivil devlet érgiitii

gibi bir sey koydu... Sonucgta
sivil toplum kuruluslarinin
6zelligi hiikiimetle aralarina
bir mesafe koymalaridir. Bu

is birligi yapilmayacagi asla
temas edilmeyecegi anlamina
gelmez ama elestiri konusu
yapilacak meselelerle ilgili
yani dért bin tane mesela
dernegin kapatilmasi bizim
icin elestiri konusudur. Hak
orgiitlerinin kapatilmasi bizim
icin bir elestiri konusudur.
Derneklerin kurulusu sirasinda
engeller ¢ikarilmasi bizim

icin bir meseledir. Dolayisiyla
dikkat ederiz. Kamu fonlarinin
adil, hakkaniyetli ve seffaf bir
sekilde kullanilmasi bizim igin
bir meseledir. Simdi bunun
béyle kullanilmadigi derneklere
siipheyle yaklasiyoruz.”

Sivil Toplum — Diistince Kurulusu

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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STK'lar tarafindan tarafliligin bir boyutu ise
ozel sektor ile angajman. Ozellikle cevre
STK'lari cevre konusunda 6zel sektor tarafhilik
durumunu ise greenwashing - yesil badana-
yapan STK'lar olarak elestiriliyor.

“Onlar biraz iste Greenwashing
( yesil badana)® dedigimiz daha
yesilmis gibi gériinme seyleri
yapiyorlar ama sonugta onlar da
bizim alanimizda calisiyormus
gibi gériiniiyorlar, onlara biraz
mesafeli duruyoruz.”

Cevre STK'si

"Greenwashing yapanlari
sevmiyorum. Bunlarin icerisinde
vakiflar da var. Ama isim
vermek istemiyorum. Ekolojik
olmayanlarla calisip, onlari
ekolojikmis gibi géstermeye
calisanlari sevmiyorum.”

Cevre STK'si

Yanlilik cogunlukla hikiimete yakin olmakla
Szdeslestirilse de benzer bir séylemin &zel
sektor ve fon kuruluslari ile yakinlkla da
iliskilendirildigi gorultyor. STK'lar diger
STK'lari devlet, hiikimet, 6zel sektor veya

fon kaynaklariyla iliskilerini gtidumldlikle
tanimliyor. STK'lar “projecilik” diye bir kategori
tanimliyor ve bu kategoride fon veren ile
kurduklarr iliski yanhhk olarak tanimlaniyor.

3 Uriinleri gercekte olmadigi halde cevre
dostuymus gibi gostererek etiketlendirme.
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“Bir de son dénemlerde
-belki de 90’lardan beri-

STK alani sektérlesmeye
basladigindan beri, biraz
projecilik 6n plana cikti. Fon
almak icin birtakim dernekler
ve orgiitlerin kurulmasi,

gelir haline getirilmesini de
goriiyoruz. Kendilerini belli
ediyorlar. Yaptiklari islere ve
olusumun kendisine bu durum
yansiyor. Sivil toplumun en
sevdigim &zelliklerinden biri
de bu. Degisik alanlarda cok
temel prensipleri benimseyen
ve degisik alanlarda calisan
orgiitler, zaten birbirini
taniyor. Onlarda birlikte
calisma durumu var. Az énce
bahsettiklerim bunlarin disinda
kaliyor. Ben kendim de onlarla
is yapmayi ya da bulundugum
orgiitiin onlarla is yapmasini
tercih etmem”.

Kadin STK's

”Sadece dedigim gibi bir fon
geliyor genelde politik olarak
bir fon veriliyor bir gruba ve
o fonla bir anda ortaya cikan
dernek ve seyler var. Zaten

o fon bitince de kapaniyor

o dernekler dolayisiyla hani
onlardan uzak durmak isterim.
Pek isimiz olmaz yani onlarla
calismayiz.”

Egitim STK'si

"G: Yani bu anlamda proje
temelli calisan, onlarca hatta
ytizlerce érgiit var tabii. Bu
anlamda éyle bir ayrimi...

o yiizden (kendi STK’si igin)
tek diyorum. Onun disinda
STK'larin, derneklerin ¢iinkii
belli bazi sorumluluklari ve
yiikiimliiliikleri var iste ne
bileyim bir ofis tutmalari,
kiralamalari gerekiyor. Ne
bileyim belli beyannameler
vermesi gerekiyor. iste genel
kurullarini belli bir periyotta
yapmalari gerekiyor. Bunlar hem
emek hem maliyet gerektiren
hususlar. Bu nedenle aidat,
tiyelik aidati olmasi gerekiyor.
O da kolay kolay toplanamiyor
Tiirkiye'de o tiir aidatlar. Bu
ytlizden projeye bagimli hale
geliyor. Proje yoksa para yok
para yoksa faaliyet de olmuyor
maalesef. O anlamda projesiz
ilerleyebilen su an aklima gelen
bir dernek yok.”

Cocuk STK'si

STK'lara ilk akla gelen STK'lar soruldugunda
genellikle kendileriyle ilintili, kendi calisma
alanlarina yakin ya da is birligi yaptiklari
STK'lar siralaniyor. Dikotomilerin diger ucunda
gérulen STK'lar aktér olarak tanimlanmiyor,
gorilmiyor, cogu zaman bahsi bile gegmiyor.

Hak temellilik Gzerine bir tahakkim kuruldugu
gérultyor ve bu da STK'larin diger STK'lar
muteber gérip gérmemesini belirleyen 6nemli
bir faktor. Bu hiyerarsinin diyalog imkanlarini
kisitladigini séylemek mimkin. Muhafazakarlar
sekdlerleri daha az homojenize ediyor.
Kendilerini sekiler olarak tanimlayan STK'lar
ise muhafazakar STK'lari aynilastiriyor. Bu
bakimdan sekdlerlerin kurdugu agin ¢cok daha
kati ve gecilmez oldugu sdylenebilir.




1.2. DIYALOG
HARITALARI

Arastirma kapsaminda sivil toplum
kuruluglarindan hem kendi temalarinda hem
baska temalarda faaliyet gdsteren 115 kurulusu
4 eksende degderlendirmesi istendi:

1. Birlikte Calisma (Olumlu Yaklagim): Bu
kurulusla birlikte calismaya nasil bakarsiniz?

2. Birlikte Calisma (Olumsuz Yaklagim): Bu
kurulusla birlikte calismaya nasil bakarsiniz?

3. Temas: Bugtine kadar kurum olarak bu
kurulusla hi¢ temasiniz oldu mu? [Evet —
Hayir]

4. Logo: Bu kurulusla logolariniz yan yana
gelebilir mi? [Evet, olumlu bakariz — Hayir,
olumsuz bakariz]

Haritalardaki her yuvarlak (node) bir sivil
toplum kurulusunu, her ok (edge) ise o STK'nin
hangi STK'yi ifade ettigini temsil ediyor.
STK'larin harita Gzerinde konumlandigi yerler
ise bu eksendeki puanlamalarin birbirlerine
benzerligine gére konumlandi. Baska bir deyisle,
benzer puan veren STK'lar birbirlerine yakin,
puanlamasi birbirinden farkli olan STK'lar

ise birbirlerinden uzak olarak konumlandi.
Haritalarin en merkezindeki ise farkli STK'lar
tarafindan bu eksenlerdeki en sik ifade

edilen STK'lar yer aliyor. STK'lari temsil eden
noktalarin blyuklikleri (yari caplari) bagka
STK'lar tarafindan séylenme sikligina gére
dlceklendirildi.

SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI
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Bu dort eksen, kategoriler arasindaki diyalogun
mevcut durumunu resmetmek amaciyla iki
degiskene gore incelendi:

® STK'nin tematik alani (Faaliyet Alani)
® Kadin / Toplumsal Cinsiyet (%18,7)
Cevre (%15,5)
Egitim (%15,5)
Kent (%10,3)
Milteci / insani Yardim (%9,7)
Sivil Toplum / Dustince Kurulusu (%9,0)
Cocuk (%8,4)
insan Haklari (%7,8)
® Engelli (%5,2)
® STK'nin baskin politik pozisyonu
® Sekdler (%84,5)

® Muhafazakar (%15,5)

Q



Harita 1. Faaliyet Alanina Gére Olumlu Yaklagim

o

M Kadin (%18,71
[ | Cevre (%15,48
B Esitim (%15,48
W Kent (%10,32
M Milteci ) insani Yardim (%9,68

M sivil Toplum / D'Lli;ijnce Kurulusu (%9,03)
B cocuk A\ (%8,39)
[ insan Haklari ‘k:;k (%7,74)
[ Engelli \ (%5,16)

1.2.1. Diyaloga / Bir arada Olmaya
Olumlu Yaklasim

Olumlu yaklagsim eksenindeki haritalarda, ayni
temada faaliyet gésteren STK'larin birbirlerini
daha olumlu puanladiklari gériliyor. Kadin

/ toplumsal cinsiyet STK'lari yine ayni alanda
faaliyet gosterenleri, cevre kuruluglari cevre
kuruluglarini, egitim kuruluglari egitim
kuruluslarini daha olumlu puanlama egiliminde.
Ote yandan bu durum, temalar arasindaki
temas veya farkindalik kisithligina isaret ediyor.
Temalar arasi olumlu yaklagsim hem taninirhgin
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dustik olmasindan hem de kendi alanlari ile
farkh tematik alanlarin ortaklastigi konunun
olmadigina dair inangtan kaynaklaniyor.

Olumlu yaklagim haritasinin merkezinde tematik
alanlarindan, politik pozisyonlarindan ve tasnif
kategorilerinden bagimsiz olarak en bilinir

ve iletisimi en aktif STK'lar yer aliyor. Pozitif
algilarin yogunlastidi STK'larin sivil toplum
konusunda calisanlar ve tematik alanlarindaki
en goriinir olanlarin oldugu gézikuyor.




Harita 2. Politik Pozisyona Gére Olumlu Yaklagim

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

M sekiiler
B Muhafazakar

(%84,52)
(%15,48)

®

STK tasniflerinde siyasi parti tercihi, din,

inang, kimlik, ideoloji gibi degiskenler STK'lar
tarafindan kendi alanlarinda calisan kuruluslari
kimelemede daha az tercih edilirken,
birbirilerini degerlendirirken politik pozisyona
ayrisma belirgin. STK'lar kendi konumlandiklari
politik pozisyonun karsisinda oldugunu
dustindukleri STK'lar ile diyaloga uzaklar.

STK'larin politik pozisyonlarina gére bakinca,
sekiler STK'larin olumlu yaklagimlarda
muhafazakar STK'lara gére daha merkezde
konumlandigi goéziikiiyor. Politik pozisyon

haritasinin merkezinde konumlanan
muhafazakar egilimli hicbir STK yok. Merkeze
yakinlasan muhafazakar STK'lar ise sekiler
kesimden aldiklari puanla degil, kendi
pozisyonlarindaki STK'larin skorlamasi ile
merkeze yaklasiyor. Merkezi konumlarda olan
sekiler STK'lara bakildiginda, bu STK'larin hem
kendi politik pozisyonlarindaki STK'lar hem de
kismen de olsa muhafazakar STK'lar tarafindan
olumlandigi gériliyor.

<
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Harita 3. Faaliyet Alanina Gére Olumsuz Yaklasim

M Kadin (%18,71)
M cevre (%15,48)
B Esitim (%15,48)
B Kent (%10,32)
M Miilteci ) insani Yardim (%9,68)

w
M sivil Toplum / Diislince Kurulusu (%9,03)
B Cocuk (%8,39)
insan Haklari (%7,74)
Engelli (%5,16)
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1.2.2. Diyaloga / Bir Arada Olmaya
Olumsuz Yaklasim

Olumsuz yaklasim haritasina bakildiginda
STK'larin kendi faaliyet alanlarindan ¢ok
baska faaliyet alaninda olan STK'lari

olumsuz degerlendirdigi goriliyor. Olumlu
yaklagimlarda STK'lar kendi faaliyet alanlarinin

icinden, olumsuz yaklagimlarda ise kendi
faaliyet alanlari disindan STK'lari dile getiriyor.
Bu durum ayni zamanda STK'larin kendi
alanlarindaki kuruluglari daha iyi tanimasi,
faaliyetlerini daha iyi bilmesi ve diger taraftan
kendi faaliyet alanlari disindaki STK'lari
tanimamasi ve baska alanlara kapali olmasi ile
aciklanabilir.




Harita 4. Politik Pozisyona Gére Olumsuz Yaklasim
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M sekiiler (%84,52)
B Muhafazakar (%15,48)

Olumsuz yaklasgim haritasinin merkezinde tek
bir STK var. Egitim alaninda faaliyet gésteren
bu STK'ya olumsuz yaklasim tim faaliyet
alanlarindan geliyor. Olumsuz algilanan STK'lar
haritasinin merkezine yaklasan bir miilteci

/ insani yardim kurulusu ile kadin alaninda
faaliyet gosteren birer STK daha var. Bu ¢ STK
hem kendi faaliyet alanlarindan hem de farkli
temalardaki STK'lardan olumsuz puan alyor.

Olumsuz algi haritasinin merkezinde
konumlanan biri egitim, biri insani yardim /
multeci ve biri de kadin STK'sinin ortaklastigi
ve olumsuz algiyi kuran temel faktér politik
pozisyonlari. Diger STK'lar tarafindan en
olumsuzlanan bu G¢ STK'nin hikimet ile
baglarinin gigli oldugu ve seffaf olmadiklari
elestirisi gliclt. Bu elestiriler hem sekiler
STK'lardan hem de yer yer kendi alanlarinda
faaliyet gosteren diger muhafazakar
kuruluslardan geliyor.
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Harita 5. Faaliyet Alanina Gére lliski Haritas

\ N
4
M Kadin (%18,71)
W cevre (%15,48)
M Esitim (%15,48)
B Kent (%10,32)
[ | Miilteci ) insani Yardim : (%9,68)

N

M sivil Toplum / Diisiince Kurulusu (%9,03)
B Cocuk (%8,39)
insan Haklari (%7,74)
Engelli (%5,16)

1.2.3. Daha Once iliskiye Gegmis
Olmak

Arastirma kapsaminda STK'lara, gegmiste
iliskiye gectikleri diger STK'lar soruldu.
Tematik kategoriye gére bakildiginda sivil
toplum calisan STK'lar, distince kuruluslari,
kent ve egitim alanindakiler en ¢ok iliskiye
gecilen STK'lar. Ote yandan iligki haritasi
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incelendiginde, STK'larin gogunlukla kendi
faaliyet alanlarinda faaliyet gésteren STK'lar
ile iliskiye gectigini, alan digi iliskinlerin nadir
kuruldugu gériluyor. Niteliksel analizlerde

de bulgulandigi tzere STK'lar hem farkli
temalarda faaliyet gosteren diger STK'lari
tanimiyorlar, hem de ortaklasilan bir konu veya
bir mesele oldugunu distinmuyorlar.




Harita 6. Politik Pozisyona Gére lliski Haritas

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

M sekiiler
B Muhafazakar

(%84,52)
(%15,48)

Tema digi iligkiler sinirlh ancak bu tir iligkiler
icin firsat penceresi acik. Ortaklasilan
konularda gelistirilecek iliskilere STK'lar, diinya
goruslerine iliskin cizdikleri kirmizi gizgileri
asmadigi siirece sicak bakiyorlar.

iliski haritalarinda en belirgin ayrisma
politik. Hem muhafazakar STK'larin hem de

sekiler STK'larin birbirleri ile iliskiye ge¢me
deneyimleri az. Farkli siyasi pozisyona sahip
STK'lar arasindaki kisith iliski deneyimleri
iliskiye gegme potansiyelini azaltarak
mesafeleri belirginlestiriyor. Temasi arttirmaya
yonelik farkli politik pozisyonlardaki STK'larin
da bir araya geldigi ortamlar, platformlar ve
etkinliklere olan ihtiyag belirgin.

Q
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Harita 7. Faaliyet Alanina G6re Logolarin Yan Yana Olmasi

M Kadin . (%18,71)

W cevre (%15,48)
M Esitim ‘ (%15,48)
B Kent (%10,32)
[ | Miilteci ) insani Yardim (%9,68)

B sivil Toplum / Diislince Kurulusu (%9,03)
M cocuk b (%8,39)
[ insan Haklari (%7,74)
I Engelli (%5,16)

1.2.4. Kurumlarinin Logolarinin Yan

Yana Olmasi
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Kuruluslarin logolarinin yan yana olmasi
konusunda en olumlu yaklastiklari STK'lar
kendi tematik alanlarinda faaliyet gésteren en

goérunir STK'lar ile hedef grubu sivil toplum
olan STK'lar. Tema ici iligkilenme tema digindan
daha yuksek. STK'lar kendi alanlarinda faaliyet
gosteren STK'lar ile birarada gériinmenin,
kendi temasi disinda STK'lar ile gérinmekten
daha uygun oldugunu digtinuyor.




SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Harita 8. Politik Pozisyona Gére Logolarin Yan Yana Olmasi

N\
: . \

W sekiiler (%84,52)

B Muhafazakar . (%15,48)
Logolarinin yan yana bulunmasina iliskin oldugu duslnilen pozisyon ile temas sinirh.
algiya bakildiginda politik dikotomonin bu Ote yandan muhafazakar STK'lar sekiiler
alani belirgin bir sekilde ayristirdigi gériliyor. pozisyonu kategorik olarak dislamiyor, birlikte
Muhafazakar STK'lar kendi aralarinda, sekuler calisma ve bir arada gériinme konusunda
STK'lar kendi aralarinda pozisyonlaniyor; karsit sekilerlere gére daha agiklar.
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1.3. STK-STK
ILiSKILERINDE
BiLINIRLiK, BEGENI VE
TEMAS ODAKLI ALGILAR

Arastirma kapsaminda STK'lar arasi begeni
dinamiklerini anlamak tzere STK temsilcilerine
spontane olarak ve tematik faaliyet alanina
gore ayrilmis dnceden belirlenmis STK listeleri
yoneltilerek bu listede yer alan kuruluslar
duyup duymadiklari, bugiine kadar temas
edip etmedikleri, kurulus olarak bu STK'lara
yonelik olumlu ya da olumsuz olmak izere
nasil bir yaklagima sahip olduklari, kuruluslarini
logolarinin yan yana gelmesine yonelik
tutumlari ve bu kurulusglari ne kadar itibarli
bulduklari soruldu.

Bu kapsamda yoneltilen sorular sunlar:

1. Duyulma: Bu kurulusu daha énce duydunuz
mu? [Evet — Hayir]

2. Temas: Bugiine kadar kurum olarak bu
kurulusla hi¢ temasiniz oldu mu? [Evet —
Hayir]

3. Birlikte Calisma (Olumlu Yaklagim): Bu
kurulusla birlikte calismaya nasil bakarsiniz?
[Olumlu = Olumsuz]

4. Logo: Bu kurulusla logolariniz yan yana
gelebilir mi? [Evet, olumlu bakariz — Hayir,
olumsuz bakariz]

5. itibar: Bu kurulusu ne kadar itibarli
bulursunuz? [1 Hig itibarli degil- 10 son
derece itibarli olacak sekilde 10 Gzerinden
bir skor verir misiniz?]

S6z konusu STK listeleri tim tematik
kategorilere ortak sorulan STK'lar ve sadece
ilgili temada faaliyet gdsterenler olarak iki
listede ele alindi. Arastirma kapsaminda
tim tematik kategorilere ortak sorulan
STK'larin yer aldigi verili listelerde yer alan
STK'larin Turkiye'de sivil alanda gérunirligu

ve kapasitesi ylksek kuruluglari kapsamasi
hedeflendi.

Tematik alana gore listelenen STK'lar ise
kendi temasinda 6ne ¢ikan, tematik kategori
icerisinde farkli hedef gruplarla veya farkli
yerellerde ve ayni temanin farkl calisma
alanlarinda calisan STK'lari kapsayacak sekilde
diizenlendi. Ayrica arastirma kapsaminda
temasa gegcilen STK'larin da bu listelerde yer
almasi gozetildi.

Sivil toplum kurulusu temsilcilerine kendi
tematik kategorisinde faaliyet gésteren diger
STK'lara iligkin kuruluslarinin nasil pozisyon
alacagi, bu kuruluslari nasil algiladiklari ve
kurulus olarak bu STK'lari ne kadar itibarli
bulduklari soruldu.

Bu kapsamda:

® Egitim STK'larina egitim alaninda calisan 16,
® Cocuk STK'larina ¢cocuk alaninda galisan 14,

® Engelli STK'larina engellilik alaninda ¢alisan
8:

@ Kadin ve toplumsal cinsiyet calisan STK'lara
ayni alanda calisan 16,

® Cevre STK'larina cevre alaninda ¢alisan 14,

® Kent STK'larina farkli kentlerde kent ve
kaltdr alaninda calisan 13,

® Miilteci / Insani Yardim alaninda calisan
STK'lara bu alanda ¢alisan 13,

@ Sivil toplum calisan ve distince
kuruluslarina benzer dogrultuda calisan 10,

® nsan haklar STK'larina insan haklari ve
ozgurlukler alaninda ¢alisan 6

farkh kurulusa olan kurumsal yaklagimlar
soruldu.

Analiz asamasinda bu STK listelerine yonelik
bes soruya verilen cevaplarin ortalamalari
alindi. Bulgular Tablo 4'te yer aliyor.




Tablo 4. Tema ici Temaslar

Birlikte Calisma

Duyulma

Egitim STK'lan

Cocuk STK'lar

Engelli STK'lan

Kadin STK'lari

Cevre STK'lar

Kent STK'lan

Miilteci / insani
Yardim STK'lan

80,6% 72,8%

Sivil Topham / 86,7% | 68,2%
Diisiince Kurulusu

(Olumlu Yaklagim)

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI <]

| itibar (1 - 10 Arasi Skalada)

_Ortalama |_win_

insan haklari

Tematik kategorilere gére baktigimizda kendi
alanindaki diger STK'lari duyma oraninin

en ylksek oldugu temalarin engelli, insan
haklari, sivil toplum ve think-tank alanlari
oldugu géruliyor. Birbirini en az duyanlar ise
kent STK'lari. Bu durum 6zellikle farkli illerde
faaliyet gosteren yerel kuruluglari tanimamakla
aciklanabilir.

Ayni tematik alanda calisan STK'lar arasi
temaslarin, birbirlerinden haberdarliklar
kadar yuksek oranda olmadigi bulgulandi.
Temasin en duslk oldugu kategori kent

alani ve bu da haberdarligin dusik olmasiyla
iligkili. STK'lar arasi temasin en ylksek oldugu
kategorinin ise milteci / insani yardim alani
oldugu goézlemleniyor. Onceki béliimde de
paylasildigi tzere STK temsilcileri bu alani
tasvir ederken barinma, gecim, gida yardimi,
sanitasyon, haklar, saglk ve diger hizmetler
gibi farkli konulara ve ihtiyaclara yonelik bir
tanimlama yapiyor. Farkli alanlarda hizmet
saglama ve hak temelli calismalar kapsaminda
insani yardim ve miulteciler 6zelinde calisan
STK'lar arasi bir araya gelmenin daha ytksek

olmasinin beklenen bir durum oldugu
soylenebilir. Diger kategorilerde ise temas
diizeyi %55-%65 oraninda seyrediyor. Egitim
STK'lari ve cocuk temelli STK'lar arasi temas,
kadin, engelli, cevre kuruluslari arasi temaslara
kiyasla dusuk. Egitim ve ¢ocuk alaninda galisan
STK'lar kendi faaliyet alanlarini tasvir ederken
diger kategorilere kiyasla calisma konusuna
ve hedef kitleye gore ayristiriyor. Dolayisiyla
kendi konularinin disindaki STK'larla temaslari
da sinirli.

insan haklari, sivil toplum calisanlar ve diisiince
kuruluslari arasinda kendi tematik alanindaki
STK'larla birlikte ¢calismaya olumlu yaklagimi
%70'in, egitim ve kent alaninda ¢alisan
STK'larin %80'in ve diger tim kategorilerdeki
STK'larin %90'in lizerinde. Egitim ve kadin
alaninda calisan STK'larin birlikte ¢alismaya
olumsuz baktigi STK'lar hikimetle organik
bagr oldugu distinilen ve GONGO olarak
adlandirilan STK'lar ile giindeme ihmal ve
istismar vakalariyla gelen ve bunun haricinde
faaliyetleri hakkinda STK'larin pek bilgi sahibi
olmadigi gézlemlenen STK'lar.
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insan haklari alaninda birlikte calismaya olumlu
yaklasim ortalamasinin bir miktar dustk
olmasina neden olan husus ise Alevi kuruluglari
gibi inan¢ temelli calisan hak drgutlerinin

ana akim siyasete olan yakinhigi veya uzaklig
lzerinden birbirlerini degerlendirerek diisuk
itibar puani vermesi.

Tematik kategori kiriliminda 6ne ¢ikan
bulgulara bakacak olursak:

Egitim STK'larinin birbirleri hakkindaki
distncelerinin olumlu yénde oldugu gériliyor.
Egitim alaninda calisan STK'lar, diger egitim
STK'larr ile logolarinin bir araya gelmesine
olumlu baksa da birbirleriyle mevcut iletisim
ve temaslari az. Muhafazakar egilimli egitim
STK>lari ve GONGO olarak nitelendirilen
STK'lar bu durumda ayristirihyor. Temsilciler
bu STK'larla logolarin bir arada kullanimina
mesafeli oldugunu ifade ediyor. Bununla
beraber, itibari genel olarak egitim STIKblarinin
ortalamasinin iizerinde olan islami STK>lar da
var. Hem sekiler hem muhafazakar STK'lar
arasinda kati bir politik durusa sahip oldugu
distndlen STK'larin itibar daha disik
puanlaniyor.

Cocuk alaninda Roman cocuklar, kanserli
cocuklar gibi en dezavantajli cocuk gruplariyla
birebir faaliyetler yuriten STK'larin kendi
alaninda itibari diger tema ici puanlamalar
arasinda en ylksek diizeyde. Cocuk kuruluslari
arasinda itibari tim kategori icerisinde en dusiik
olan STK ise buyUlk kapasiteli ve bagis geliri
yUksek ancak gérinurlik calismalarinda ¢ocuk
kullanim sekli ve seffaf olmamasi bakimindan
elestirilen bir cocuk STK's1. Seffaflik ve hesap
verebilirlik bakimindan yetersiz bulunan STK'larin
elestirilerin odaginda bulundugu séylenebilir.
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Engelli kuruluslari arasinda iliskiler bakimindan
ilging bir dinamik oldugu gézlemleniyor. Oyle
ki engelli kuruluslari arasinda birbirinden
haberdarlik yiksek, birlikte calismaya bakis

ve birlikte logo kullanimina cogunlukla olumlu
bakilsa da STK'larin birbirlerine verdikleri itibar
puanlari tim kategoriler arasinda en dustk
diizeyde. Diger bir deyisle engelli STK'larinin
bir digerini itibarli gérme konusundaki notu
zayif.

Toplumsal cinsiyet ve kadin alaninda ¢alisan
STK'lar arasinda duyulma oraninin en dusiik
oldugu STK'lar muhafazakar kadin STK'lari ve
inan¢ temelli olusumlar. Kadina yonelik siddet,
kadinin ekonomik giiclenmesi ve siyasete
katilimi konularindan ¢alisan kadin STK'lari en
bilinenler. Kadin ve toplumsal cinsiyet alaninda
calisan STK'larin birbirilerini ne kadar itibarli
bulduguna bakildiginda en dislk ve en yiksek
itibar puanlari arasindaki farkin yiiksek oldugu
goriiliiyor. Onceden de bahsedildigi lizere
hikimetle akrabalik iliskileri gibi organik baglari
bulanan kuruluslarin ortalama itibar puani disuk.
Bu kuruluslar disarida biraktigimizda kadin ve
toplumsal cinsiyet STK'larinin ortalama itibar
puanlari 10 Gzerinden 6 — 8 arasinda seyrediyor.
Kendisini muhafazakar cizgide tanimlayan kadin
STK'larr ile sekiler ve aydinlanmaci perspektifte
gorilen kadin STK'larinin ortalama itibar puani
birbirine yakin ve 6 puan diizeyinde. Muhalif
muhafazakéar kadin STK'larinin itibar puani ise
daha yuksek (10 Uzerinden 6,7). Alevi kadinlar
gibi spesifik konularda calisan STK'lar ¢ok
bilinmiyor ama itibarsiz da bulunmuyor. LBGTi+
STK'lari kadin drgitlerince itibarli bulunuyor ve
ortalama itibar puani 8'in lzerinde. Benzer bir
sekilde, LGBTIi+ dernekleri kadin derneklerini,
kadin derneklerinin kendi alanlarindaki
kuruluslari puanladigi skor ile yakin puanlyor.




Cevre kuruluglari arasinda yetkilendirilmis
kuruluslarin itibar distk bulunuyor, temaslar
da duslk dizeyde. Ancak is birligine ve birlikte
logo kullanimina oldukga olumlu bakiliyor. Son
yillarda temiz gida, yerli retim, doga dostu
temizlik gibi konularda calisan STK'lar ve yerel
cevre STK'lari da cevre alaninda calisan diger
STK'lar tarafindan itibarli bulunuyor.

Gorugmelerde sivil toplum calisan ve dislince
kuruluslarinin diger kuruluslarla ayni ortamda
bulunma ve raporunu alip okumanin kimi
zaman temas olarak nitelendirildigi gézleniyor.
STK kirlliminda baktigimizda ise bu kategoride
islami sivil toplum calisan/diisiince kuruluslari
ile temas disuk dizeyde.

Multeci ve insani yardim alaninda ¢alisan
STK'larin birbiriyle ¢calismaya olumlu yaklagimi
yuksek ve bu STK'lar birlikte logo kullanimina
acik. Milteci ve insani yardim alaninda

ise Islami degerlere sahip veya sadece
Mislimanlara yonelik yardim faaliyetleri
yuriten kuruluslarla beraber calismaya
yaklasim cok diisik diizeyde olmasa da itibar
puani ortalamasinin ayni temadaki diger
STK'lara kiyasla daha duslk oldugu gdzikuyor.
Kategori icerisinde daha kiiclik veya orta
dlcekli STK'lar ile temas yliksek kapasiteli
STK'lara kiyasla daha fazla.

Son olarak kent kategorisinde haberdarlik ve
ayni tema icinde birbiriyle temasin da higbir
kategoride olmadigi kadar dustik oldugu
goériiliiyor. En bilinen STK'lar istanbul merkezli
is diinyasina yakin olan STK'lar.

Ayni alanda faaliyet gésteren STK'lar arasinda
birlikte calisma yaklasimlarina baktigimizda
olumlu bir ortam oldugu goruluyor. Ancak
bugiine kadar gercgeklestirilen temaslar diisiik
seviyede. Baska bir deyisgle STK'lar arasi
diyalog arzusunun arttigi gézikiyor, ancak
halen fiiliyata gegmemis durumda. Arzunun
pratikte heniiz bir karsihgr yok.

SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI

DiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI q

1.3.1. Temalar Arasi Temaslar

Sadece Turkiye 6zelinde degil diinya genelinde
sivil toplum alaninda caligsmalar daha spesifik
ihtiyaclara cevap verme yoéninde ilerliyor.
Birbirinden etkilenen ve birbirini tetikleyen
(toplumsal cinsiyet, yoksulluk, katim gibi),
veya dezavantajlilik konusunda garpan etkisi
yaratan konular (engellilik, yas, toplumsal
cinsiyet, inang, kimlik vb. temelli ayrimciliklar
gibi) farkli konularin bir arada galismasini
gerekli kiliyor. Bu gesitlenmeyi tek basina bir
tematik uzmanlik alani karsilayamiyor. Ornegin;
kuresel diizeyde etkileri olan iklim degisikligi
ve ¢evre konularinin kadin, yash, genclik,
cocuk gibi kesimlerde yarattigr dezavantajlilik
durumlari tek bagina cevre kuruluslarinca
calisilamadigi gibi bu kesimlerle calisan
STK'larin uzmanliklarinin da disinda kalabiliyor.

STK'larin Turkiye'de ulusal diizeyde faaliyet
gosteren bilinirlik ve gérinirlik dizeyi yliksek
farkli STK'lara yaklasimlari Gzerinden hem
kuruluslara yonelik algilar hem de temalar arasi
temaslar incelendi. STK'lara farkl temalarda
faaliyet gosteren STK'lar ismen soruldugunda
birlikte calismaya yaklasimin olumsuz
olmadig, birlikte calisma yaklagimini belirleten
faktorlerin sekiler-muhafazakar ve yanhlk
dikotomilerinin oldugu gézleniyor.

Séylemsel diizeyde farkli tematik alanlardan
STK'larla bir araya gelmeye olumlu bakilsa
da konu disi temalarda bir araya gelme

fikri olduk¢a muglak. Bu durum niteliksel
bulgularda kargimiza ¢ikiyor. Bir STK'nin
dogrudan kendi calisma alaniyla ilgili
gormedidi konularda bir araya gelmenin
gerekliliginden stiphe duyuluyor. Bu durum
ozellikle kadin ve toplumsal cinsiyet alaninda
calisan STK'lara yonelik goézleniyor. Engellilik
veya cevre alaninda c¢alisan STK'larin toplumsal
cinsiyet STK'lari ile ortak zemin kurmayi
tahayyil edemeyebildigi goriliyor.
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"Katilmayacagimiz etkinlikler
siyasi ve bizim calisma
alanimizla értiismeyen
etkinlikler diyelim. Onun
disinda katiliriz ciinkii fikir
fikirden iistiindiir. Yeni seyler
égreniyoruz biz de. Bir de

cok yogunuz yani, iclerinden

o sekilde bir sey yapmamiz
gerekiyor. Simdi LGBTi'nin bir
calismasina katilmayi isterim
ama o kadar yogunum ki simdi
LGBTi’de, atiyorum tamamen
trans haklari ile ilgili bir
calisma yapiyorlarsa, etkinlik
yapiyorlarsa ona katilmam. Yani
¢linkii benim vaktim yok, bir
sekilde onu sey yapmam gerek
benim, elemem gerekiyor ama
LGBTIi'li zihinsel engelliler ile
bir calisma yaparsa katilirrm
tabi ciinkii direkt benim
konumla alakali.”

Engelli STK'si

"(Ekonomik giiclenme calisan
Kadin STK’sindan bahsederek)
Ama yani onlarla bizim alanimiz
nasil ortaklasacak onu hic
kestiremiyorum su anda.”
Cevre STK'si

Ayni faaliyet alaninda bulunmamak belli
STK'larla bir araya gelmemenin mesru sebebi
olarak 6ne surdliyor. Sivil toplum kuruluslari
arasinda muhafazakéar — sekiler dikotomisi
veya politik dikotomi Gzerinden ayristirma
¢ogu zaman calisma alanlarinin farkli olmasiyla
aciklaniyor. Bu skalanin neresinde durulduguna
bagli olarak 6teki ucunda gérilen STK'lar ayni
calisma alaninda olsalar dahi bdyle gérilmuyor.
Kadin temasinda calisan STK'larda bu durum
ozellikle belirgin.

“Yani burada tabi sey
énemli. Ne bileyim hmmm...
o kadar abes bir sey olur

ki bazen... Hani cok zor
béyle kategorilemek bu isi.
Reddedilirsin... Ne biliyim
iste (muhafazakar oldugu
diisiiniilen bir insani yardim
kurulusu) ile calismayiz mesela.
Ortak is yapmayiz asla ama
... Suriye'deki bir cocuk ile
ilgili birine destek oluyorsa
bu destegi kabul ederiz ya
da onlara birini yénlendiririz.
Bu birlikte calismak degil. O
ylizden de tanimlar cok zor.”
Kadin STK'si

“(Din temelli kuruluslardan s6z
ediyor) ... hayir, katilmayiz.
Ciinkii hakikaten bizim alanimiz
degil.”

Kadin STK's|




Bir araya gelmede ayni tematik kategoride
faaliyet gostermek belirleyici. Kendi
etkinliklerine davet etme konusunda da
tematik duvarlar yer aliyor. Bu noktada
temalar arasi birbirine kapalilik ve bir tema
icine kapanma sz konusu. Ozellikle STK
etkinliklerine diger STK'lari davet etme

konusunda bu durum net olarak gézlemleniyor.

Temalar arasi temaslarin sinirliigini gésteren
bazi érnekler gérisme alintilarinda yer aliyor.
STK'lar arasi diyalogun g&stergelerinden biri
olan diger STK'lara davet iletme dinamikleri
Sivil Toplum Diyalogunun Mevcut Durumu ve
Belirleyicileri kisminda ayrica ele alind.

“A: Davet ettiginiz sivil toplum
kuruluslarinin bir kistasi var
mi, neye gére iletiyorsunuz
cagrinizi?”

G: Soyle, suna gére oluyor,
bizim konumuz nezdinde
faaliyet gbsteren, beraber
calistigimiz, bizim konumuzla
ilgilenen sivil toplum
kuruluslar.

Kadin STK's

G:(davet ettigimiz) Yani biiyiik
oranda bizim calismalarimiza
yaptigimiz calismalar yapan
STK’lar. Yani egitim calismalari,
arastirma calismalari iste
bunlari destekleyecek
tamamlayici calismalar yapan
kurumlar.

Dustince Kurulusu

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
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Tematik olarak ice kapanmak sivil toplumda
temalar arasi diyalogun éniindeki engellerden
biri olarak gézlemleniyor. Diyalog
haritalarindan da gozlendigi tzere STK'lar
arasi mevcut temaslarda tematik bir ayrisma
bulunuyor. Bu da STK'larin yine kendi calisma
alanina daha yakin olanlarla iletisim halinde
oldugunu, etkinlik davetlerini de yine bununla
sinirladiklarini gdsteriyor.

Temalar arasi temasin mevcut durumda en
cok oldugu kategoriler yine haritalardan
gorilebilecegdi Uzere ¢ocuk, engelli ve
egitim alanlari. Engelli-Cocuk, Egitim-Cocuk,
Engelli-Egitim ya da Engelli-Cocuk-Egitim
konulari temalar arasi is birligi kurmanin en
acik oldugu kategoriler olarak 6ne ¢ikiyor.
Kadin ve toplumsal cinsiyet alani ise gérigsme
alintilarindan da goruldigi tzere biraz

daha ice kapali bir alan. STK'lar genelinde
ise belirgin bir tematik ice kapalilik durumu
gdzlemleniyor.

Q



1.4. SiViL TOPLUM
DiYALOGUNUN
BELIRLEYICILERI VE
MEVCUT DURUMU

Bir 6nceki kisimda STK'larin diger STK'larla
temas kurmasinda ve birlikte ¢alisma
yaklasiminda ayni faaliyet alaninda yer almanin
belirleyici oldugu bulgulanmisti. Bu kisimda
ise STK'larin diger STK'larla is birligi kurarken
dikkat ettikleri diger ozellikler ele alindi. Ayrica
diger STK'larla hangi kosullarda (ortak yapilan
islerin yurittlmesinde liderlik ve logo kullanimi
kistaslari gibi) is birlikleri kuracaklar, etkinlik
daveti iletme ve etkinlik katiimlarini etkileyen
faktorlere odaklanildi.

1.4.1. is birligi Kriterleri

Gorismelerde STK'larin diger STK'larla
kurdugu diyalog ve is birligi turleri ile is
birliginde dikkat edilen kriterlere yonelik sorular
yonlendirildi. Bu kapsamda STK temsilcilerine
bazi kriterler sunuldu ve kuruluglarinin bir bagka
STK ile is birligi kurmasinda bu kriterleri ne

kadar gozettiklerine gére degerlendirmeleri
istendi. STK'lardan herhangi bir kurumla is
birligi yapma kriterlerini 1 ile 5 arasinda 6nem
derecesine gore puanlamalari istendiginde, en
fazla 6nem verilen kriterin is birligi yapilacak
kurumun is yapma kapasitesi oldugu goérildu.
Bunu kurumun veya yéneticilerinin gecmiste
yaptigi yuz kizartici suglar haricindeki hatalari,
kurulusla benzer diinya gérisinde olmak,
kurumun is birligi yaptigi diger kurumlar;
yoneticileri/ yonetici profili, aldigi fon
kaynaklari ve iktidara yakin ya da uzak olusu
izliyor. Kurumun faaliyet gésterdigi dlcek ise
siralamada is birligi kurmada gérece daha az
énem arz eden kriter olarak kargimiza cikiyor.

STK'larin bir STK'yla is birligi kurmadan énce
dikkat ettigi hususlarin basinda is yapma
kapasitesi geliyor (%58,4). STK'lar arasi ig

birligi kurulmasinda dikkat edilen kriterlere
baktigimizda STK'larin neredeyse yaris, is birligi
yapilacak kurulusun kendi diinya goriislerine
yakin olmasini dnemsiyor (%46,9). STK'larin
%38,9'u is birligi yapacaklari STK'larin yonetici
profilini, %38,1'i ise aldigi fonlara baktigini
belirtiyor. Kurulusun ve yoneticilerin gegmis
hatalari da %41,6'si tarafindan énemli gériliyor.

Grafik 2. STK Kategorilerine Gére Is Birligi Kurma Kriterleri (1 - 5 Arasi Puanlama / Ortalama)

Kurumun is yapma kapasitesi

Kurumun ya da yéneticilerinin ge¢miste yaptigi hatalar
(yUz kizartici suglar haricinde)

Benzer diinya gorisinde olmak

Kurumun is birligi yaptigr diger kurumlar

Kurumun yéneticileri/ydnetici profili

Kurumun aldigi fon kaynaklari

Kurumun iktidara yakin ya da uzak olusu

Kurumun faaliyet gésterdigi dlcek (yerel, bélgesel,
ulusal, uluslararasi, vb.)

2,47
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Gorusgmelerde ideolojik ve siyasi taraflilik bir
araya gelmeme nedeni olarak gosteriliyor.

Kuruluslarin benimsedigi ve temsil ettigi diinya

gorisli temaslarin belirleyicilerinden.

“A: (...) Dernegi?

G: Duydum. Temasimiz olmadi
birlikte calismayiz. (...) Yani
kendi calisma alaninda nedir
bilemiyorum tabii ki ama kati
ideolojik bir seyin oldugunu
biliyorum.”

Dustince Kurulusu

“A: Peki (...) Dernegi?

G: Yok. Biliyorum. O hiikiimetin
dogrudan seyi. Onunla
calismam mesela ciinkii
tarafsizlik kriterine uymuyor.
Bilimsel ve tarafsiz degiller.

A: Temasiniz oldu mu?

G: Olmadi. Direkt belirli bir
siyasi kanadin araci olarak
kullanilan ve asla bir araya
gelmeyiz.”

Dustince Kurulusu

“Soyle bir onlarla cok
temasimiz olmadigi icin
onlarin cogunu da ismen sey
yapamiyorum. Yani bu (...) gibi,
bilmem ne gibi dini temelde,
kendine birtakim misyonlar
veya birtakim tarikatlarin
veya birtakim amaclarin, 6zel
siyasi amaclarin mesela bizim
aramizda (...) Dernegi’dir. Yani
iktidara kadro yetistirmeye
yénelik bir sivil toplum
orgiitiidiir. Dolayisiyla, yani
biz onlarla ¢cok is yapmayiz.
Beraber calismayiz yani. (...)
Yani érnegin bize yani en uzak
olan érgiitlenmelerden biridir.
Dedigim gibi dini yardim
orgiitleri falan filan cok uzaktir.
Yani onlarla bir isimiz olmaz.
Uzak dururuz onlardan...”
Engelli STK'si

STK'larin daha &nce hig is birliginde
bulunulmamis STK'larla hangi sartlarda bir
araya gelebileceklerine iliskin gérusleri de
bu kriterlerle paralellik gdsteriyor. Burada da
yine kistaslarin basinda STK'larin is yapma
kapasiteleri geliyor. Bu bulgu Grafik 2'nin
bulgularini destekliyor.
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“Liderligi tabii ki verebiliriz
STK'ya. Eger ¢alisma

alaninda daha deneyimli ise.
Yani o calisacagimiz proje
konusunda, “background”una
baktigimizda érnek teskil eden
proje deneyimi daha fazla

ise o zaman elbette liderlik
verebiliriz. Ancak su an icin éyle
bir sey yok aklimizda hani su
proje konusu olur, séyle olur...
Ha bizim sey derdimiz de yok:
biz lider olalim bizim ismimiz
her yerde gériilsiin. Ciinkii (....)
Programini dahi farkl kurumlar
anlatirken, alin kopyalayin biz
know-how’imiza aktaralim
yeter ki bu ekosistemi
yaratabilelim derdindeyiz. O
yiizden herhangi bir kurum
liderlik yapabilir. Eger ki o
alanda yetkinligi ve uzmanhgi
varsa.”

Egitim STK's

“Gncelikle tabii STK'nin daha
onceki yaptigi islere bakariz.
Kapasitesine bakariz. Seffaf
olup olmadigina bakariz.
Sonra da bizim veya onlarin
liderliginde fark etmez,
yapilacak ortak protokole
baghidir. Yazili olmasini tercih
ederiz. Mutlaka kurallarin,
seylerin kayit altinda olacagi,
cok esnek yolda hallederiz tarzi
calisma bize uymayan bir sey.”
insan Haklari Kurulusu

“Kapasite kriter olur dogru.
Basta da séyledik ya hani
kapasitesine inanmadigimiz
kurumla yola cikilmiyor.

(...) Onun igin biz, bizim bir
partnerlik usuliimiiz var.
Kriterlerimiz var. Sosyal
medya hesaplarindan tutun,
uluslararasi listelerdeki
varligina kadar bircok seye
bakiyoruz. O yiizden kapasite
oénemli. Asil amacimiz orda
kapasitesini anlamak.”
Miilteci Dernegi

“Hak temelli calismasini ve
vaka yénetimi, biraz énce cok
uzun uzun bahsetmis oldugum
degerleri uygulayan bir STK
olmasi kosulumuz olur ve bu
uygulayacagimiz calismada

da bu degerlerin istisnasiz

bir sekilde uygulanacagina
dair aramizda bir protokol vs.
gecmesi lazim ki yapabilelim.
Kosulumuz bu olurdu. Liderlik
onlarda olabilir hicbir sakincasi
yokll

Milteci Dernegi
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Daha o6nce birlikte calisilmamis STK'larla

yeni kurulacak is birliklerinde ortak degerler
konusunda mutabakat kurmak bekleniyor.
Ortak degerlerde, vizyon ve yaklasimda
uzlagma ve kuruluslarin bu degerlerle uyumlu
olmasi ya da kabul edilmesi veya taninmasi
gozetiliyor.

“illaki lider olalim diye bir
seyimiz yok. Genelde de baska
kurumlara destek vermeye
calisiriz. Olmazsa olmazimiz

ne olurdu diye diisiiniiyorum.
Bizim icin en temel sey,

kadina ve cocuga karsi siddet
meselesi. O konuda net bir
durusu olmasi. Toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda,
eger mesela calisiyorsak
birlikte, o konuda ortak yéntem
gelistirebilecegimiz kisilerle
calismak. Ama yani mesela
toplumsal cinsiyet esitligi degil
de adalet diyen gruplarla da
calismalarimiz oluyor. Onlarla
da birlikte calismalar (egitim
programlari) yapiyoruz.

Ama bununla ilgili bir bildiri
yayinlansa altina imza atmayiz.
Sadece bir ortak calistigimiz ve
daha ileriye gétiirebilecegimiz
diisiindiigiimiiz uygulamalarda
yer almayi tercih ediyoruz.”
Cocuk STK's

“Liderlik diger STK'da olabilir
tabii ki, bizim bu konularda
hicbir seyimiz yok yani. Yine
biraz énce séyledigim gibi yani
hem giincel retorik anlamda

ve calismalari anlaminda insan
Haklari Beyannamesi‘ne tam
anlamiyla uyumlu ¢alismalari
arti, hani seffaf bir mali yapida
olmalari tahmin edebileceginiz
gibi. Iste taciz bilmem ne

gibi hani, bir konularda iyi

bir sicilleri olmasi. Yani bu

iste taciz gecmisleri olmadigi
anlamina gelmez, tacizle iyi
miicadele edebiliyor ve hani
tistesinden gelmis olabilmeleri
de yeterli olur.

Yani bu tarz iyi bir sicili olmasi
bizim icin yeterli olur. Yani
insan haklari perspektifi bizim
icin 6nemli olan. Yani bu sadece
LGBTi alaninda degil, Kiirt
sorunu konusunda da miilteciler
konusunda da yani kalkip da biz
zenofobik bir, yani Suriyelilerle
ilgili bir cekincesi olan bir
orgiitle mesela asla is birligi
yapmiyoruz, yapmayiz yani.
LGBTi konusu degil yani sadece
bahsettigim sey.”

Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si
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Tanisikligin olmadigr durumlarda ortak
degerlerde bulugmanin yani sira finansal
seffaflik da kriterler arasinda yer aliyor.

"Ya séyle, 6nce hani yiiz

yiize bir konusup ortak
paydada bulusuyor muyuz

ona bakiyoruz, ikincisi de
yapilacak etkinligin icerigine
bakiyoruz. Yapilacak
etkinlikteki aktivitelerin bizim
genel gériisiimiizle uyusup
uyusmadigina bakiyoruz. Son
olarak da biitcesine bakiyoruz,
(...) Lider kim olursa olsun,
seffafliga 6nem veriyoruz,
eger bir para giris cikisi varsa
bunu denetlemek isteriz, lider
biz degilsek. Lider bizsek de
karsi tarafa da zaten o bilgileri
veririz, denetleriz.”

Engelli STK'si

STK'lar arasinda is birliginde kurumsal olarak
tanisiklik olmasa bile kisi bazli ismen de
olsa tanisiklik dnemli gériiliyor. Tanisikhgin

olmadigi STK'lara olan mesafe goze carpiyor.

54 <]

“A: Daha énce hig is birligi
yapmadiginiz bir STK ne tiir
bir etkinligi hangi sartlarda
gerceklestirirsiniz? Hani
kosullariniz neler olur?

G: Bir kere sinirh bir is

birligi yapariz. Daha énce
tanimiyorsak sinirl bir is birligi
yapariz. Yani calismalari ilgili
paylasimimiz olmadiginda da
yine bizim listlenip devam
ettirecegimiz bir sinirla baslariz
ilk defa yapiyorsak bunu
genelde kamuya acik yerlerde
ve dedigim gibi sinirl bir is
birligi ile baslariz.

A: Peki liderlik diger STK'da
olsa olur mu?

G: Tabi tabi olur bastan

bizimle paylasilan pozisyonun
nasil kararlastirilmasina bagh
yani biz eger bizden daha

iyi bir konumda olacagini
diisiiniiyorsak ki derneklerin
biz kendi alanlarini anlayabiliriz
bu konuda geri durmaktan
cekinmeyiz.”

Distince Kurulusu




“G1: Yani daha 6nce is
yapmamisizdir ama mutlaka
tanimamiz lazim is yapacagimiz
insanlari. Bir de séyle bir

sey oluyor tabi bu béyle
direkt bir cevap olmayacak
soruya ama atiyorum birisini
akademisyen tlinvaniyla
taniyoruz veya akademisyen
sapkasiyla taniyoruz. Dolasiyla
onun calistigi ayrica bir sivil
toplum kurumu da oluyor.
Onunla daha énce bir kurum

is birligi yapmamisiz ama

o kisiyi tanidigimiz icin o
kurumla direkt is yapabiliriz
diye diisiiniiyoruz. Yani o
yiizden kosullarimiz 6n kosul
siz sunu yapacaksiniz, biz
bunu yapacagiz gibi cok ciddi
béyle késelerimiz olmaz gibi
diisiinliyorum o da konuya baglh
olarak.

G2: Aynen is yiikiine bagh
olarak degisebilir, konuya
bagl olarak degisebilir

yani belki onlarin bizim
diisiindiigiimiizden networkii
belki bizimkinden daha fazla
-konu bazli konusuyorum-
hani onlar daha fazla
inisiyatif alir. Biz konu alani
olarak daha seyizdir, hani
angajeyizdir orada biz daha
fazla inisiyatif alinz ya da hani
kapasiteye gére belki biz daha
fazla is yiikiinii alabilecek
durumdayizdir. Biz daha fazla
inisiyatif aliriz, onlar daha az
alir. Bence o tamamen yolda
iste ya da calismanin basinda
oturup konusup birlikte karar
verecegimiz bir sey.”
Dustince Kurulusu

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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Daha 6nceden tanimadiklari STK'ya giiven
ozellikle kadin ve cocuk kuruluglarinda dusuk.
Kadin / toplumsal cinsiyet ve cocuk STK'lar
tanisikhgin olmadigi kuruluslarla is birligi ya hig
kurulmuyor ya da sinirli ve “distk profilli” is
birliklerinin kurulmasini tercih ediyor.

“Olabilir ama biz genellikle
biraz daha énce birlikte
birtakim bir proje en azindan
ortak is yapmasak bile bazi
platformlarda ortaklik yapmisg
olmaya biraz dikkat ediyoruz.
Hi¢ tanimadigimiz bir érgiitle
yapmayi cok tercih etmiyoruz
dogrusu. En azindan bazi
platformlarda bir araya gelmis
oldugumuz érgiitlerle is birligi
yapmayi tercih ediyoruz. Orda da
ortak da olabiliriz. Lider kurulus
mu deniyor, lider de olabiliriz.

O konuda seyimiz yok ama biraz
taniyor olmayi tercih ediyoruz.
Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

"Hig is yapmadigimiz bir

sivil toplum érgiitiiyle biiyiik
ihtimalle 6nce liderligi bizim
yiiriitecegimiz biraz daha
kontroliin bizde kalacagi bir is
birligini tercih ederiz. Bir tanisma
siireci icin ya da en azindan
cogunun bizde olacagi tamamen
olmasa bile ve miimkiin oldugu
kadar daha diisiik profilli islerle
baslamayi tercih ederiz. isin
icine cok ekonomik kriterlerin
girmedigi daha béyle personelin
birbirini yani kadrolarin birbirini
tanimasina yénelik olacak
calismalari tercih ederiz.”

Cocuk STK's
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Kapasitesi blyiik STK'lar ise liderlik etmekte
daha tereddiitlii. Is diinyasina yakin STK'larda
bu cok daha belirgin. Liderlik etmenin altinda
alanda 6ncl olmak, konu sahiplenicisi olmak

Cocuk STK'lari arasinda daha énce bir araya
gelinmeyen bir STK'yla is birligi kurma
dncesindeki cekinceler cocuk hedef kitle ile
temaslar konusunda.
veya ana destekleyici olmak gibi amaglar da
s6z konusu.
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“(Birlikte) Ne yapilacagina

gére degisir bunun cevabi.
Direkt bizim faaliyet alanimizia
buranin faydalanicisi cocuklarla
calisacaklarsa eger bu liderlik
dedigi seyin onlarda olmasi
bizim icin cok uygun olmaz.
Ciinkii tanisik olan ve cocuklarin
gtiven bagini giiclii kurabildigi
kisiler biz oluruz. O yiizden
ondan ¢cok emin olmadim. Cok
istemeyiz muhtemelen. Aslinda
yine ilkelerimize ve cocuk
gtivenligi politikamiza uygun
bir calisma oldugu miiddetce
calisabiliriz. Yoksa calisamayiz.”
Cocuk STK's

“Ben belli kriterler
getirilebilecegine inaniyorum.
Yani etkinlik 6zelinde gerci
bunu diisiinmek lazim bir
noktada ama herhangi bir sey
yaptigimizda iste o sosyal
medya paylasimlari kritik

bir kere. iste bunun basinda
nasil lanse edilecegi. icimizde
alana hassasiyetten kaynakli
cocuklara olan yaklasim da
kiymetli. Ciinkii cocuk en
temel 6nemi arz eden hedef
grubumuz bizim ve ona
yaklasimdan baslayip, ailelerine
yaklasimla devam edip bunun
nasil yansidigina kadar giden
bir stirecten bahsediyoruz.”
Cocuk STK's

“Uygun olabilir ama bu
projenin detayina da bagl.

Cok (kiz cocuguna) egitim
alaninda calistigimizi ve fark
yarattigimizi séyliiyorum ya. Bu
anlamda is birligi yapacaksak
uluslararasi organizasyonun
belki liderligini kabul edebiliriz.
Ciinkii bu alanda Tiirkiye‘de
lider olmak isteyen ve oldugunu
diisiindiigiimiiz kurum biziz.
Dolayisiyla ulusal anlamda tam
ayni konuda calistigimiz bir STK
ile is birligi yapmamiz biraz
daha zor olabilir.”

Kent STK'si




Yardim kuruluslari ise bir ihtiyaci karsiladig

surece daha dnce is birligi kurulmamig STK'larla

ortak ¢calismalarda liderligi 6nemli bulmuyor.

"Olur, liderlik arkada bir

sey. Onemli olan biraz

once de soyledik. Yani ben

bir is yapacagim, o STK o

ise ne katacak. Hani benim
yapamayacagim bir sey vardir.
O iilkede faaliyet yaparken,

o STK'da o yetkinlik vardir.
Bazen oluyor o STK orada ¢cok
giiclii, kéklii ve biiyiik bir STK.
Tamam ben fonlayici olayim ve
orada ufak bir ekip kurayim.
Bazen oluyor cok kiiciik bir STK
oluyor. Ben biitiin temsilciligimi
acayim. Ben yapayim sende
bunu burada iistlenen partner
ol. Her tiirlii olabilir. Liderlik
cok, duruma gére degisir yani.
Cok ikinci planda da olabiliriz.
Neler olacagiz, bizim ofisimiz
olacak gibi seyimiz yok. Her
tirlii 6rnek var ciinkii bizde
yani. Onemli olan oradaki
ihtiyaca uygun pozisyonlanmak,
bize orda ne diistiiyor.”

Miilteci / insani Yardim STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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“Yani is béliimii olabilir. Mesela
ben yardim gerekiyorsa insani
yardim, peynirini zeytinini,

sivi yagini ben ayarlayayim,
sen su alanda destek ver gibi
is béliimii yapilabilir. Onun
disinda bir kosul olmaz yani
sadece beraber hareket etme
istigsare ettikten sonra nasil
yapalim nasil edelim diye
yoksa bir kosul olacagini
zannetmiyorum bu derneklerle,
her dernegin ciinkii kendi alani
bir tecriibesi var. Oyle ortak
bir calisma yapilabilir. Bunlar
zaman zaman yapiliyor yani.”
Egitim STK'si

STK'larin 6nceki is birligi deneyimlerinde
kuruluslar arasi gérev dagilimlarinin
netlestiriimemis olmasindan kaynakli sorunlar
yasadigi ve bunun yeni is birliklerinde bir

kistas haline geldigi séylenebilir. Daha dnce bir

araya gelinmemis STK'larla is birliklerinde en
basindan itibaren is bolimi yapmak, sinirlari
belirlemek ve gérev dagilimini netlestirmenin
Snemi sikga vurgulaniyor.

<
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“Oncelikle kosullarimiz her
seyin en bastan acik acik
konusulmasi olurdu. Biitiin her
seyin belirlenecek, is béliimleri
ve ayni zamanda diizenli
raporlamalarla ortaya cikmasi
gerekiyor. Siki takip edilmesi
gereken bir is olurdu. Liderlik
tabii ki bagka bir STK’da olsa da
olur ama yapacagimiz projenin
agirhiginin ne olduguyla da
alakali yani diger STK'nin
uzmanlik alanindan bir isse

biz zaten liderligi ona birakiriz
ama yine de bu isi diizenli
raporlamalarla takip edilmesini
isteriz. Her seyin usuliine uygun
olmasini isteriz. Hem kamunun
gtiveni icin, kamunun géziinde
gitiven icin hem de kendi
yaptigimiz is acisindan biz cok
fazla denetleniyoruz, kendi
icimizde de disaridan da diger
kuruluslar gibi. Usuliine uygun
ve etki alaninin biiyiik olmasini
isteriz. Yani dokundugumuz
insan sayisinin iyi olmasini
isteriz.”

Egitim STK'si

“Hicbir 6nemi yok liderligin.
Koordinasyon kiminse o
yitirtitebilir. Bence oradaki en
temel sey is béliimii. Yani is
birliginin ilk adimi is béliimiiniin
dogru tanimlanmasi ve basta
yapilan tanima uygun hareket
edilmesi. Bu biitiin STK'larla

da diger kurumlarla da olan

bir sey. Yiikiimliiliiklerin dogru
yazilmasi. (...) is béliimii bagtan
dogru yapildiginda ondan sonra
hi¢ bizim basimiza o senin
gérevindi gibi bir sey gelmedi
ama herhangi bir is birligi
gelistirirken o is sende mi, bu
sizin tasarimciniz tarafindan
yapilsin biz duyururuz falan gibi
seyleri net belirlemekte fayda
var.”

Kent STK's

“Gérev dagiliminin net olmasi
gerekiyor. Yani sorumluluk
paylasiminin miimkiinse esit
olmasi gerekiyor ama tabi

ki konu bazl gidiyorsak bir
konuda bir grup daha derin
bilgiye sahipse diger grubun
da kesin rolii olacaktir. Bu

tip konulara dikkat etmek
gerekiyor. Kurum farkli bir arka
plandan geliyor olabilir ama
kirmizi cizgiler olarak daha
cok irkei, ayrimci séylemlerde
bulunulmamasi gibi bir
hassasiyetimiz olabilir.”
Cevre STK'si




Daha &nce bir araya gelinmemis STK'larla
kurulacak is birliklerinde ortak islerin liderliginin
kimde olacagi konusunda cekincelerden bir
digeri ise gorinurlik konusunda. Liderligin
baska bir STK'da olmasiyla ortak iste gérinurlik
konusunda geri planda birakilmamak bir diger
kistas.

“(Liderlik bagka STK'da) Olurdu.
Ama orada liderlik bizim
ilkelerimize ters diismemeli.
Bir kurumun ev sahipliginde
olabilir, onun organizasyonuna
katilmis olabiliriz. Ama biz is
birligi yapiyorsak, bizi geri
planda birakmamalilar. Bizim
calisma alanimiz cok fazla alana
degdigi icin su anda hayalimde
canlanmayan bir siirii kurumla
bir araya gelmemiz miimkiin.”
Kadin STK'si

STK'larin énemli bir kismi liderlik Gstlenmekten
ziyade ortaklk kurmayi 6nemsiyor. Ayrica
STK'lar arasinda is birligi kurmada fon alma
durumu belirleyici. Fon basvurusu sirasinda
liderlikle ilgili belirlenen kistaslar belirleyici olsa
da is birligi stirecinde ortaklik bekleniyor.

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“Bazen proje diinyasinda

sen de biliyorsun iste fonu
verme dizaynindan dolayi

bir iki at tstiinde de olsa
liderlik konumunda olan
oluyor. Kagit lizerinde o kadar
da bizi ilgilendirmez ama
pratikte is birligi yapmamiz
icin bizim icin en 6nemli

olan sey bir kere etkilesim,
birlikte karar verebilmek, isi
birlikte yapabilmek. Diizenli
bir iletisim. Her seyi beraber
dizayn edip, etkinliklerle alakali
onceden bilgi verme, etkinligi
birlikte yapma sonrasinda siki
iletisim ve iyi insani iligkiler. Su
ana kadar is birligi yaptigimiz
icindeydik.”

Dustince Kurulusu

“Bu anda da bir kurulusla

is birligi yapalim deyip de
olumsuz aldigimiz olmad.. {(...)
Ya da mesela basvuran oluyor.
Biz es bagvuran oluyoruz.
Bazilarinda bir baska kurulus.
Sartlar ve duruma gére. Mesela
cagri ya da hibe bashginin ana
basvuraninin hangi nitelikte
olmasi gerektigi hususunda
bazen bir baska kurulus olur.
Biz es basvuran, partner,

ortak olabiliyoruz. Bu aslinda
tamamen projenin dogasi
geregi. Yani o kosullar ve
yetkinlikler temelli oluyor.”
Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si
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Ayni fikirde olmayi kistas olarak gérmeyen,
ayni amaci paylagsmayi énemli bulan STK'lara

gorismelerde ¢ok az rastlandi. O da toplumsal

cinsiyet alaninda galisan LGBTi+ alani.

"G: Tabi yani o etkinlige

iliskin ortak diisiincede olmak
olurdu kosul. Ciinkii ilkelerimiz
arasinda da yaziyordu
yanilmiyorsam, illa bir is birligi
yapacagimiz her érgiitle bastan
ayni diinya gériisiine sahip
olmak ya da her konuda ayni
fikirde olmak gerekmiyor ciinkii
birlikte degisip déniismeye,
birbirimizi ikna etmeye de
acigiz onun da gelistiren bir
sey olduguna inaniyoruz gibi
bir ciimlemiz vardi. Ondan

yola cikarsak dedigim gibi yani
etkinlik konusunda spesifik
ayni amaci paylasiyorsak yeter,
gerekli kosul bu. Her konuda
benzer diisiinceye sahip
olmamiz gerekmez.

A: Peki Liderlik diger STK'da
olsa da olur mu?

G: Bence olur.”
Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

STK'larin is birligi icin benimsedigi kriterlerin
“birbirine benzeyenler arasi is birliklerine”
gétiren bir slreg gelistirdigini sdylemek
mumbkdin. Etkinliklere davet etme konusunda
da benzer egilimler bulunuyor.
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1.4.2. Davet Usulleri ve Bir Araya
Gelme Kriterleri

STK temsilcilerine en son baska STK'larin
katihmiyla gergeklestirdikleri etkinliklerine
diger STK'lari nasil davet ettikleri soruldu.
Bulgulara gére STK'larin %26,5'i bu etkinlik
icin STK'lara agik cagri yaptigini belirtiyor.
%63,3'l ise bu etkinliklerine diger STK'lar
davet usull ¢cagirdiklarini séyliyor. %10,2 ise
genel bir agcik cagri yaptiklarini ancak kendi
aglarinda bulunan belli STK'lara da ayrica
davet gonderdiklerini ifade ediyor.

Grafik 3. Cagri Turleri

%26,5

%10,2

Acik Cagri
Hem Acik Cagri Hem Davet Usuli
I Davet Usuli

Etkinliklere davet siireci her ne kadar acik
cagri olarak tanimlansa da niteliksel verilere
baktigimizda bu acik ¢cagrinin blyik oranda

is birligi kurulmus olan STK'lara davetin
oncelikli oldugu, STK'larin ¢ogunlukla kendine
benzeyeni davet ettidi bir stire¢ oldugu
goriltyor. STK'larin sivil toplum alanini tarif
ederken kendisine uzak buldugu STK'lari
aktoérler arasinda gérmemesi durumu, etkinlik
davetleri ve acik cagrilarda da ayni sekilde

isliyor.




“Yani stirekli séylesiler
yapiyoruz. Séylesi diyeyim.

Su an (...) kampanyasi
cercevesinde yaklasik her giin
yani 5 giin boyunca yaptigimiz
soylesilere tiim STK yani
6zellikle yakin calistigimiz
STK’lar1 davet ediyoruz. (...)
Yani biraz sey gibi. Yukarida
bahsettigimiz. Tabi ki biraz
daha benzer diinya gériisiinde
en azindan asgari noktada
birlestigimiz noktada davet
ediyoruz. Eger hicbir ortak
noktamiz yoksa yani gériis
agisindan da o zaman davet
etmiyoruz.”

Cevre STK'si

“G2: Aslinda daha énceden
ortak is yaptigimiz... Bize
benzeyen...

G1: Benzer olan seyi cok yoktu,
égretmenler de vardi. Yine
biraz kisi bazl gitti.

G2: Yani tanistigimiz falan da
eklemistim ben mesela.

A: Peki davete disarida
biraktiginiz STK'lar var
miydi egitim alaninda,
cagirmadiginiz?

G1: Vardi ama hani mesela
aklimiza gelip "yok ya onu
cagirmayalim” dedigimiz
olmadi. Aklimiza gelmeyen oldu
tabii.”-

Cocuk STK's

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“A: Bu alanda calisan ama sizin
davette disarida biraktiginiz
STK'lar var mi?

G: Elbette vardir da. Cok da
bilemedim.

A: Bu STK'lar1 davet etmeme
nedeniniz neydi?

G: O an iletisimde olmadigimiz
icin unutulmus, bir sekilde

akla gelmemis olabilir. Alanda
calistigimiz halde daha énce
bahsettigim ayni perspektifte
olmadigimiz icin birlikte
calismiyor ve is birligi yapmiyor
oldugumuz icin olabilir.”

Cocuk STK's

Gorusme alintilarinda da gozlemlendigi gibi
alanda calisan ayni perspektifi tagimayan
STK'lar ismen de hatirlanmayabiliyor.
Davetlerde de 6ncelik daha dnce is birligi
kurulanlar ve bagiscilar; birincil maksat mevcut
is birliklerini surdtrmek.

“G: Alanda bir sekilde is
birligi ve temas halinde
bulundugumuz STK’lar1 davet
ettik cogunlukla. Bir de

fon veren kuruluglari davet
ediyoruz ayni zamanda.
Ozellikle o projenin ya da
etkinligin bir yerinde bir
destekleri olmussa. Biraz da
alandaki calismayi gérmeleri
icin hani. iki grup diyebiliriz.
Cocuk STK's
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"Soyle; daha énce beraber

is yaptigimiz STK'lara

ilettik. Daha 6nce beraber is
yapamadigimiz ama iyi isler
yaptigini diisiindiigiimiiz,
calismalarini takdirle
karsiladigimiz STK'lara ilettik
bir de tanismak istedigimiz
aslinda STK'lara biraz.

A: Engellilik, engelli haklari,
sakatlik alanin calisan ama
sizin davette disar1 biraktiginiz
STK'lar var miydi?

G: Yani séyle; bizim bilincli
olarak disarida biraktigimiz
bir STK yok, sadece tanimiyor
olabiliriz ya da &yle bir
kesismemistir yollarimiz ama
onun disinda hani "’Su alandan
bir STK'y1 cagirmayalim,

su gériige sahip bir STK'yi
cagirmayalim.” Gibi bir seyimiz
yok.”

Cocuk STK's

STK'lar arasi etkinliklere davetlerde ice kapali
bir ortam var. Bu aglara giremeyen STK'lar
disarida kaliyor, yok sayiliyor ve muhatap
alinmiyor.

"“A: Peki buraya cagirdiniz
orgiitlerin ortak 6zellikleri
nelerdir?

G: Siddet alaninda calisan kadin
orgiitleri.

A: Disarida biraktiginiz sey
var mi, davet etmemeyi tercih
ettiginiz?

G: Ya o kapali seye zaten
oraya girdiyse cagiriyoruz.
Digerleri zaten oraya girmeleri
s6z konusu bile olmamiglar. O
yiizden de sen gelme diyecek
iletisimi kurmaya gerek
kalmiyor.”

Kadin STK'si

“A: Bu alanda calisan ama sizin
davette disarida biraktiginiz
STK'lar var miydi?

G: Elbette vardi ama biz olaya
dedigimiz gibi olaya dostluk
tizerinden giderek bir davette
bulunduk. Bunu bir yemek
organizyonu olarak yaptigimiz
icin tanimamis oldugumuz
STK'lari davet etmedik. Ozel bir
sebebi yok.”

Kent STK's




“Ciinkii bizim iftar, ilk dig
lansmanimizdi. Hani béyle
aciliyoruz gériililyoruz ve biraz
daha o lansmanlarda fikir almak
bizim icin cok 6nemliydi. Ne
yapsak ne etsek vs. O yiizden
goriis olarak bize yakin yerleri
cagirip yola nasil devam
edecegimizi konustugumuz

bir yer oldugu icin cagirmadik.
... daha sonra is birligi
yapabilecegimiz yerler arasinda
oldugu icin aslinda cagrilmadi.”
Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

Kendi “mahallesinde” olma durumunun bazi
istisnalarina da rastlaniyor. Kendine benzerler
arasi uyusmazlik genellikle is yapma bigimleri
ile ilgili.

"G: Vallahi acik séylemek
gerekirse birkag yildir (...) ile
pek aramiz yok dolayisiyla
onlara bir seye cagirmiyoruz
davet etmiyoruz. Keza onlar da
oyle.

A: Bu STK’lar1 davet etmeme
tercihinizin nedeni neydi?

G: (Giiliiyor) Bir arastirma

ile ilgili bir mesele olmustu
diyeyim.”

Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“G: (Egitim STK’si
degerlendiriyor ...) 9 (itibar
puani veriyor), biz onlarla epey
calistik... Sonra da kavga ettik.

A: Tekrar calismaz miydiniz o
zaman?

G: Biz calismayiz, onlar
calismak isterse calisiriz. (...)
Yani calismayiz. (...) biz kapilari
kapattik ama onlar kapilari
acmak isterse oturur nasil
acacagimizi konusuruz. (...)
Oyle kolay degil.”

Cocuk STK's

Ote yandan kendine benzemeyeni davet etme
egilimi olan STK'lar da var ancak ¢ok az érnege
rastlaniyor.

“Ozellikle kadin (emegi)
alaninda calisan ve davet
etmedigimiz yok. Ozellikle de
onlara iletmeye calisiyoruz.
Sendikalar érneginden gidersek
orada politik ayrimlar daha
belli. DISK'i KESK'i davet
ediyorsak Hak-is'i de davet
ediyoruz. Bazi etkinliklerimiz
ézellikle kamuyu da hedefledigi
icin, kamudan daha hiikiimet
yanlisi sendikalardan gelenler
olmustur.”

Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

<
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Grafik 4. Hangi STK'larla Ayni Toplantiya Birlikte Cagirildiginizda Bu Toplantiya Katilmazsiniz?

Ulkiicti kuruluslar
Cami dernekleri

Dini egitim

Kilise dernekleri
islami kuruluslar
Atatlrkgl kuruluglar
Dustince kuruluglan
Ozel sektor dernekleri
LGBTI

Feminist

Ermeni

Kirt

Cevre kuruluglari
Yabanci vakif ve dernekler
Alevi

Suriyeliler

%13,6

%32,0

STK temsilcilerine ayrica kurulus olarak bir
araya gelmeyi tercih etmeyecekleri belli
gruplar veya toplumsal kesimler olup olmadigi
soruldu. STK temsilcileri Turkiye'de farkli
toplumsal kesimleri temsil eden bazi kimlikler
belirtiyor. 102 STK icin bu gruplarla ayni
toplantida yer almayacagini belirtenlerin orani
Grafik 4'te yer aliyor.

STK'lara ayni toplantiya ¢agirildiklarinda
katilmayi tercih etmeyecekleri diger STK'lar
soruldugunda, STK'larin 3'te birinden fazlasi
Ulklct kuruluslarla beraber toplantida olmanin
tercih edilmeyecegini belirtiyor. Bununla
beraber STK'larin %21'i cami dernekleri ve
dini egitim, %15'i kilise dernekleri ve islami
kuruluslar gibi din ve inanis temali kuruluslarla
ayni toplantida olmay: tercih etmiyor. Atatirk¢i
kuruluslar ile islami kuruluslarla bir araya
gelmeyi tercih etmeyecegini sdyleyenlerin
orani ise benzer: %14,6. Gorece daha az
oranlarda ayni toplantida bulunmanin tercih
edilmedigi STK'lar ise toplam %9 ile LGBTi+
ve %7 ile feminist; %5 ile Ermeni, Kirt temal
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kuruluslar ile gevre kuruluglari ve yabanci vakif
ve dernekler; %4 ile Alevi ve Suriyeli temali
kuruluglar. (Bkz. Grafik 4).

Niceliksel analizde STK'larin farkh kimlik ve
kesimlerle temas kurmaya yaklagimi konusunu
detaylandirmada birden farkli istatistik
yonteminden faydalanildi. Oncelikle STK
temsilcilerinin hangi kimliklerle, kesimlerle
temastan kagindigini gruplandirmak igin
bilginin diizenlenmesini saglayan, bireyleri
veya 6geleri benzerliklerine gére gruplayarak
dlgmeye yarayan ¢ok degiskenli bir istatistik
analiz teknigi olan kimeleme analizi yapild.
Cok sayida degiskeni aralarindaki iligkileri ve
benzerlikleri organize ederek daha az sayida
kiimeye indirgemeye yarayan analiz ydntemi
ile farkli degiskenler arasi benzerlikler ve
iliskileri dendrogram adi verilen agag semasi
benzeri bir gérselle sunuldu. Kimeleme
analizinin bulgularinin yer aldigi Sekil 13'teki
dendrogramda 6geler dikey olan Y eksenine
ne kadar yakinsa, iligkili bulunan 6gelerle o
kadar benzer egilimler tasiyor.




SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI

DiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI q

Sekil 13. STK'larin Bir arada Olmaktan Cekindigi Farkli Kimlikler (Kimeleme Analizi- Dendogram)

0 5

10 15 20 25

Alevi 2 [

Suriyeli 6

Ermeni 4

Kirt 51—

Cevre kuruluslari 14

Yabanci vakiflar 16

Feminist 1

LGBTI 3

Ozel sektor kuruluglar 15

Distince kuruluglart 11

Ataturkgu kuruluglar 12

Cami dernekleri 9

Dini egitim 10

islami kuruluslar 7

Kilise dernekleri 8

Ulkiicii kuruluslar 13

Kimeleme analizine goére kurulus olarak ayni
toplantida yer almak istenmeyen kuruluslar
ve toplumsal kesimler 3 kimede gruplaniyor.
Bunlar 5 alt kimede gruplanan (1) Sekdler
kiime; (2) Din temelli kuruluslar ve (3) Ulkiicii
kuruluslar olarak yorumlanabilir.

ilk kimede kimlik temelli bir kategorizasyon
var. Alevi, Kurt, Suriyeli ve Ermeni kuruluslariyla
bir araya gelme ya da gelmeme tercihi benzer.
Bu kimlik temelli kimeye ¢evre kuruluslari ve
yabanci kuruluslar ekleniyor. Toplumsal cinsiyet
temelli calisan kadin ve LGBTi+ orgiitlerine
yaklagim da benzer. Bu kiime kimlik temelli

ve yabanci kuruluglardan olusan kiimeye
eklemleniyor. Ozel sektér kuruluglari da bu 3
alt kimeye baglanan tekil bir kategori olarak
goriltyor.

Duslince kuruluslar ve Ataturkcu kuruluslara
yaklagim benzer bir fotograf sergiliyor ve

bu sekiler kimenin ¢ceperinde yer alyor.
Cami dernekleri ve dini egitim calisan
STK'lara yaklasim benzerlik gésterirken islami
kuruluslarla bir araya gelmeme tercihi ile
kilise derneklerine yonelik tutum da benzer.
Bu kuruluslar bir arada din ve inang temelli
kuruluslar kiimesini olusturuyor. Ulkiicii
kuruluslar ise tim bu kategorilerden ayrigiyor
ve Grafik 4'te de gorildugu tzere STK'larin
3'te 1'inin bir araya gelmeyi tercih etmeyecegi
olusumlar olarak géruliyor.

Farkl STK'lar ile ayni toplantiya katilma
motivasyonuna STK kategorisine gére
bakildiginda, hemen hemen tim STK
kategorilerinin, en ¢ok dlkicl kuruluslarla ayni
toplantida olmayi tercih etmedigi goriliyor.
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Grafik 5. Etkinlik Tirleri

Proje uygulama
Kamu kurumlarina ziyaret
Arastirma/etki izleme/veri toplama

faaliyetleri

Sorunlara yénelik ¢6zim arayis
toplantilari (arama konferanslari)

AQ/is birligi gelistirme toplantilari
Kapasite gelistirme egitimleri
Konferans, kongre, panel, sempozyum
vb. diizenlemek

Yurtdisi calisma ziyaretleri

Lobi faaliyetleri

Farkindalik yaratma, anma vb. amagh
kiltur/sanat aktiviteleri

Basin agiklamasi veya basin toplantisi
diizenlemek

Ozel sektor destekli sosyal sorumluluk
faaliyetleri

Sanat (konser, resim sergisi, heykel vb.)
organizasyonu

Yemek, kermes vb. organizasyonlar, iftar

imza kampanyasi diizenlemek

%85,3
%83,3
%75,5
%75,5
%67,6
%65,7
%63,7
%61,8
%60,8
%59,8
%50,0
%46,1
%42,2
%34,3

%28,4
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1.4.3. is birliklerinin Mevcut
Durumu

Bu kisimda STK'larin diger STK'larla is birligi
kurma ve etkinliklerine davet etme kriterleri,
toplantiya birlikte katilmaktan imtina edecedi
toplumsal kesimler ve diger STK'larla bir araya
geldikleri etkinlikler ele alindi. Bulgular igin
genel dederlendirme yapilacak olursa STK'lar
arasi bir araya gelme ve temaslarin cogunlukla
birbirine benzeyenlerin is birliginden olustugunu
s6ylemek yanlis olmaz. Diyalogun ve temaslarin
kuruldugu alanlar STK'larin faaliyet alani ve
calisma konusu ile sinirlaniyor, calismanin ilk
boéliminde bahsedilen dikotomilerde kurulus
olarak kendisini bu skalalarin neresinde
gorduglne bagli olarak bu sinir iyice daraliyor.

Gecgen yilki STK faaliyetleri en ¢cok proje
uygulamasini, kamu kurumu ziyaretlerini,
aragtirmalari, cagr konferanslarini ve kapasite
gelistirme faaliyetlerini kapsiyor. Kamu sektori
ziyaretleri, insan haklari ve insani yardim
STK'larini takiben engelli ve kadin STK'larinda

en yaygin. Ozel sektér katilim, sivil toplum /
distince kurulusu kategorisinde en yiiksek ve
cocuk odakl STK'larda en dustk dizeyde.

STK'larin gegen yil gerceklestirdikleri faaliyetler
Uzerinden bir araya gelinen STK sayilari STK'lar
arasi birlikte calisma deneyimlerinin gdstergesi
olarak ele alindi. Bu kapsamda STK temsilcilerine
gecen sene STK'larin gerceklestirdigi etkinlikler
ve bu etkinliklere ortalama ka¢ STK'nin katildigi
ya da bu etkinliklerin kag STK'yla birlikte
yapildigi soruldu.

En yogun STK katiliminin oldugu sivil toplum
faaliyetleri arama konferanslari, atdlyeler,

is birligi gelistirme toplantilari. Faaliyetler
arasinda en az sayida STK'nin yer aldidi turler
ise lobi faaliyetleri ve 6zel sektor destekli
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projeleri.

STK'larin gegen yil gerceklestirdigi etkinliklere
katilan ortalama STK sayilari (beyan edilen
yaklasik STK sayilarinin ortalamasi esas
alinmistir) Grafik 6'da yer aliyor.




SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

Tablo 5. Etkinlik Tiriine Gére Faaliyetlere Katilan STK Sayisi

Lobi faaliyetleri

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

6-10 STK | +10 STK
25,0%

Ozel sektdr destekli sosyal sorumluluk faaliyetleri

Proje uygulama

Yurtdisi calisma ziyaretleri

Arastirma / etki izleme / veri toplama

28,6%

Basin aciklamasi veya basin toplantisi

28,3% 23,9%

Sanat (konser, resim sergisi, heykel vb.) organizasyonu

28,2%

Konferans, kongre, panel, sempozyum vb.

26,5% 16,2%

Kapasite gelistirme egitimleri

26,3% 17,5% 33,3%

Yemek, kermes, iftar vb. organizasyonlar

25,0%

<

Kamu kurumlarina ziyaret

24,7%

Farkindalik yaratma, anma vb. amacl kiltir / sanat aktiviteleri

23,7%

imza kampanyasi

19,0%

Ag/is birligi gelistirme toplantilari

18,3%

Sorunlara yonelik ¢c6zim arayisi toplantilari (arama konferanslari, atolyeler vb.) 16,2%

Grafik 6. Etkinlik Tirlerine Gére Katilimer STK Sayisi

Sorunlara yonelik ¢dzim arayisi toplantilari (arama
konferanslari)

Ag/is birligi gelistirme toplantilari
Konferans, kongre, panel, sempozyum vb.
imza kampanyasi

Kapasite gelistirme egitimleri

Farkindalik yaratma, anma vb. amagl kalttr/
sanat aktiviteleri

Proje uygulama
Lobi faaliyetleri

Basin agiklamasi veya basin toplantisi

Arastirma/etki izleme/veri toplama
faaliyetleri

Yemek, kermes, iftar vb. organizasyonlar

Sanat (konser, resim sergisi, heykel vb.)
organizasyonu

Yurtdisi calisma ziyaretleri

Kamu kurumlarina ziyaret

Ozel sektdr destekli sosyal sorumluluk faaliyetleri

%3,5
%2,7

%14,3

%14,3
%141
%13,9
%9.7
%9.,6
%9,6
%8,2
%8,1
%7,8
%7,6
%6,5
%6,0
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STK'larin diger STK'larla en ¢ok bir araya
geldikleri faaliyetlerin arama konferanslari,
ag/is birligi gelistirme toplantilari ve
konferans gibi etkinlikler oldugu gériliyor.
Bu tir etkinlikler ortalama 14 STK katilimi
ile gerceklestiriliyor. Ote yandan gecen yIl
sik¢a gergeklestirilen etkinliklerden olan
kamu kurumlarina ziyaretler, kurulus bazli ya
da ortalama 3 STK ile gerceklestiriliyor. Ozel
sektor destekli faaliyetlerde de kurulug bazli
ya da ortalama 2 STK'dan olusan is birlikleri
goriltyor.

Birbirine benzemeyen ancak konu geregi bir
araya gelip dagilan, tek seferlik birlikteliklere
verilebilecek érnekler yok denecek kadar az.
Kadin kuruluslarinin nafaka hakki odaginda
kurdugu platform ve imza kampanyasi bu tir
bir birliktelik icin son yillarda gecerli olan bir
ornek olarak gésterilebilir. Ancak gérismeler
esnasinda verilen bilgilere gére bu platform
ve kampanyaya katilan kadin STK'larinin yine
kendi “mahallerine yakin” STK'larla bu konuda
calismalarini yGruttiga goériluyor.

“Mesela bir rapor
yayinladigimiz da en son
nafaka raporudur bu yoksulluk
nafakasi, o da biitiin kadin
derneklerine, networkiimiiz
olan biitiin yerlere
goénderiyoruz imza aliyoruz.

... de 8yle. Yani tanidigimiz
biitiin kadin derneklerine
goénderiyoruz hemen hemen.
Yani bildiri destegi falan oluyor
ama ortak yaptigimiz en cok
seyler yardim temelli, yardim
organizasyonlarinda ortak
calisiyoruz.”

Kadin STK'si

“Genel olarak bize benzeyen
STK’lara cagrilarimizi iletiyoruz
diyebilirim. Alternatif olarak
tanimladigim STK'lar... Digerleri
cok da alanimizda degil. Bu
sirada cok fazla saldirtya da
maruz kaliyoruz sosyal medya
iizerinden farkh gériisteki
kisiler tarafindan. Nafaka hakki
ile ilgili kadin érgiitlerinin
diizenledigi kampanyalar oldu.
Onu destekledigimiz icin cok
fazla tepki aldik.”

Kadin STK'si




"Mesela su an giindemde

¢ok net nafaka var. istanbul
s6zlesmesi, 6284 var. Siddet
var. Kadinlarin siyasi temsili
var. Bunlarda biz bir araya
geldigimizde daha cok
eylemsellik galiba. Bu bir
catisma degil ama kafa yorma,
tartisma olarak. iste metin nasil
yazilacak, kim yazacak, nasil
bir séylem olsun, sosyal medya
nasil érgiitlensin.”

Kadin STK'si

“jste X Projesi toplantilari

ve katilan érgiitler gibi bir

sey degil ama mesela su an
nafaka hakkiyla ilgili bir calisma
yapiyoruz. Nafaka hakki kadin
platformunu olusturduk.

Onun icerisinde bir stirii kadin
orgiitii var. Onlarla birlikte
diizenli iste nasil birlikte
savunuculuk yapacagimizla ilgili
toplantilar yapiyoruz. Mesela
savunuculukta béyle bir su an
giindemimiz var.”

Kadin STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Tema ici is birligi ve temaslar, temalar arasi is
birligine kiyasla cok daha fazla. Temalar arasi
is birliklerinin kuruldugu alanlar egitim, cocuk,
engelli alanlari gibi kendi icinde geciskenligi
hedef kitleleri dolayisiyla daha fazla olan
konularda. Ote yandan cevre kuruluslari

kadin kuruluslariyla hangi konularda bir

araya gelecegini tahayyil edemeyebiliyor.

Bu bakimdan STK'lar i¢in birbirini tanima

ve kendini anlatma odakli girisimler dnemli.
Partnerlik ve ortaklik konusunda biylk
kuruluglarla beraber calisirken daha 6nce is
birligi kurulmamis STK'larla is birligi kurma
konusunda da gorinirlik konusunda giiven
sorunu oldugu gériiliiyor. is diinyasina yakin,
blyuk kapasiteli STK'larin belli temalarda énci
olmayi énemsedigi, bu bakimdan ortakliklar
ve is birliklerinde liderligi baska kuruluslara
birakmaya daha mesafeli oldugu séylenebilir.
Fon destekleriyle gergeklestirilen ve STK'lar
arasi is birligi gerektiren konularda bir araya
gelme s6z konusu. Bu tip calismalarda kagit
tzerinde liderlik baska bir kurulusta gérilse de
dnceden belirlenen is bolimdi ile ortakliklara
sicak bakiliyor. STK'larin is birliklerinde 6ne
cikan temel kaygilari da is birligi dncesi gérev
dagilimi ve is bdliminin sinirlarinin gizilmesi
konusunda.

Q
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1.5. STK'LARIN FON
KAYNAKLARINA
YONELiIK GORUSLERIi VE
FON TERCIHLERI

Arastirma kapsaminda STK'larin kurulus olarak
fon kaynaklarina yaklasimlarina yénelik sorular
yoneltildi. Katiimcilara aralarinda farkli fon
kaynaklarinin bulundugu bir liste soruldu ve bu
fon kaynaklarindan hangilerini kurulus olarak
tercih etmeyeceklerine odaklanildi.

STK'larin fon almak istemedikleri kaynaklar
arasinda etnik / dini kimlikleri temsil eden
kuruluslar 6n plana ¢ikarken, uluslararasi
fonlara yaklagimlarin daha olumlu oldugu
gozlemleniyor. STK'larin %35,6'si Yahudi
kuruluslarinin, %33,7'si ise islami kuruluslarin
fonlarini almamay: tercih ederken bunu %20
ile kamu destekleri/fonlari, %17 ile ILO, Diinya

Grafik 7. Fon Almanin Tercih Edilmedigi Kuruluslar

Bankasi gibi uluslararasi organizasyonlarin
fonlari, %16 ile ABD buyukelciligi fonlar
izlerken, tercih edilmeyecek herhangi bir fon
kaynagi olmadigini belirten STK'larin orani da
%16 olarak karsimiza ¢ikiyor. Konsolosluklar
%14, BM/UN/ yabanci lkelerin hikimetleri
%12, AB/Avrupa Birligi fonlarini %11 ve Avrupa
Birligi tlkelerinin biyukelgiliklerinin verdigi
fonlar %10 oraninda STK'lar tarafindan tercih
ediliyor. STK'larin %15,8'inin tercih etmeyecegi
bir fon kaynagi olmadigini belirtirken, yalnizca
%3'U kuruluglarinin fon alma konusunda ilkesel
bir karari oldugunu ifade ediyor.

Niteliksel bulgulara gére diinya gérist fon
kaynaklarina yaklasimin belirleyicilerinden.
STK temsilcileri diinya gorisi ve calisma

alani farkliigindan dolayi dini kuruluslarin
kendilerine fon vermeyecegi gibi, uzak gérilen
dini goérusleri temsil eden kuruluslardan da
kendi kuruluslarinin fon almak istemeyecegini
belirtiyor.

Yahudi kuruluglarin fonlari

islami kuruluslarin fonlari

Kamu destekleri/fonlari

Uluslararasi organizasyonlar (ILO, Diinya...
ABD b lyukelciligi fonlari

Konsolosluklar

BM/UN/Yabanci llkelerin hikiimetleri
AB/Avrupa Birligi fonlar

Avrupa birligi tlkelerinin biyukelgiliklerinin....
Diger

Kurulusumuz bu konuda ilkesel bir karar...

Tercih etmeyecegimiz fon kaynagi yoktur
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“A: Yahudi kuruluglarin fonlari?

G: Olmaz. Ciinkii islami fon sundan
dolayi olabilir. Sonucta Miisliiman
bir iilkeyiz elbette aramizda

farkli tercihleri, din ve diinya
géoriigleri olan olabilir. Onlara saygi
duyuyoruz ama Yahudilik dedigimiz
de bugiin onlara atanan ¢ok fazla
iddia var dolayisiyla béyle bir

seyin icerisine girmek istemeyiz.
Yahudilik yerine Hristiyanlik da
deseydiniz ayni seyi séyleyecektim.
Miisliimanlik sonucta bu iilkenin

bu toplumun cok ciddi bir gercegi.
Biz dini anlamda Hristiyanlik ya da
Yahudilik gibi kendi dinini 6n plana
cikaran bir kurulusla bu isi yapmak
istemeyiz. islami anlamda da kendini
bu alanda é6n plana ¢cikarmak isteyen
kurum da tercihimizin son sirasinda
olur ama Yahudilik ya da Hristiyanlik
temelli bir dernekle ya da STK ile

is birligi yapmamizin ¢cok saglkh
olmayacagini diisiintiyoruz.

A: Digerleri icin de bizimle ayni
goriiste olursa olabilir diyorsunuz?
G: Evet, mesela ABD'yi saydiniz
diger Avrupa lilkelerini saydiniz.
Bunlarin hicbirisinde Yahudi ayrimi
ya da Hristiyan ayrimi yapmiyoruz
ama din temelli olarak olaya
yaklasilirsa, elbette Yahudilik

ya da Hristiyanlik temelli bir ig
yapmiyoruz biz. Miisliimanlik
temelli de yapmiyoruz ama
Miisliimanlik bu tilkenin bir gercegi
ve toplumunda biiyiik bir kesimin
dini inanci oldugu icin diisiincemiz
bu yénde. Eger bu noktada ideolojik
olarak da dini olarak da her seyiyle
isi kusatmasindan ziyade bir ig
birligi sehircilik anlaminda sehirlilik
olarak bir is birligi olursa neden
olmasin. Bu olabilir.”

Kent STK's

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“A: islami kuruluglarin fonlari?

G: Yani... Vallahi acikgcasi, o
fonlar arasinda kendi diinya
géoriislerinin disinda liyakat
esasl bir kaynak bilmiyorum
ben o yiizden. Hem onlarin
diinya gériistinden olmadigimiz
icin vermeyecekler. Yok, éyle
bir cizgileri ve bakiglari yok.”
Egitim STK's

"“A: Diinya Bankasi?

G: Yok hayir. Yani Diinya
Bankasi ise kabul etmem.

A: Neden kabul etmezsiniz?

G: Kartvizit problemi. Yani
Diinya Bankasi vs. daha
sektérel isler yapiyorlar. Bizim
tarzimizda isler yapmiyorlar
yani. O yiizden bize uzak. Ya da
yatirim bankalari vs. onlardan
fon almayiz.”

Dustince Kurulusu

<
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1.6. SiViL TOPLUM
DiYALOGUNDA
TARTISMALI KONULAR

Kategori disi iligkilerin sinirli, kategori icerisinde
de uzlagilmasi zor konular oldugu gériliyor.
STK temsilcilerine kendi tematik faaliyet
alanlarini dustindiiklerinde tartismalarin uzadig
ve ¢6zime ulastirmakta zorlandiklari konularin
neler oldugu soruldu. Engelli, kadin, egitim
kategorilerindeki STK'lar kendi tematik alanini
bir butin olarak gérmuyor. Tartismali bulduklari
konular kendi spesifik hedef kitlesinin
sorunlarini ¢cdzmeye yonelik ya da faaliyetleriyle
dogrudan alakali meseleler olarak éne cikiyor.
Ornegin; engelli STK'lari tartismalarin uzadig
konularin kendi odaginda olan engellilik

alaninin detaylariyla ilgili oldugunu ifade ediyor.

"Yani en cok tartisma iste
ayrimcilik konusunda olurdu.
Tamam biz bir seyler yapiyoruz,
yapmaya calisiyoruz ama
sadece isaret dili odakli
olmanin yanls oldugunu
séylerdim. Orada uzardi
tartisma diye diisiiniiyorum.
Biz de calisiyoruz isaret dili

icin ama siz sadece isaret

diline calisiyorsunuz bizim de
sorunlarimiz ¢éziilmeyi bekliyor
yani ¢éziilmez yani. Birlikte

bir is birligi yapalim, dosya
yapalim, rapor yapalim, isitme
cihazindaki sorunlari bulup
bunlari kapsayacak, birlikte
calisalim derdim. Once onu
soylerdim.”

Engelli STK'si
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“Bence alanimizin en tartismali
konularindan biri; otizm yani
bizim calistigimiz alanda
bebeklikten basliyor, 6lene
kadar yani sey bir siirec. En
tikandigimiz noktalardan

biri masaya oturdugumuz
STK’larin kuruculari genelde
anne ve babalar. Anne ve
babalar cocuklarinin yaslari
ne ise o dénemin sorununu en
oncelikli sorun olarak bazen
diistinebiliyorlar yani alana
cok biitiinciil bakamiyorlar.
Cocugu ergense, ergenlik
dénemi ¢cok 6nemli bir sorun
olabilir, cocugu erken tani
almissa ilk egitime ulagsmasi cok
6nemli bir sorun olabilir. Biz

o yiizden bunu bir sey olarak
diisiinliyoruz yani bebeklikten
bakima kadar, yaslliga kadar
bir siirec olarak diisiiniiyoruz,
onu da cok bélmek ve
parcalamak niyetince degiliz
ama bizim vakfimizin éncelikli
seyi tabii ki erken tani ve
egitim, o yiizden biz daha bu
konuda bir seyler iiretmeye s6z
séylemeye gayret ediyoruz.”
Engelli STK'si

“Bizim alanimizda en tartismali
olan ayristirmali sistemler yani
Down Sendorumlu kisilerin ayri
bir yasam kéyiinde yasamasi
yaslandiginda, ya da sadece
engellilerin devam ettigi
okullarda okumasi ya da 6zel
egitim siniflarinda okumasi.

Bu konular bizlerin genelde
uzlasamadigimiz konular olur.”
Engelli STK's!




Egitim alaninda calisan STK'lar da tartismali
konulari yine kendi calisma odaginda olan
egitim icerigi, bursiyer secimi gibi konularla
tanimlaniyor.

“jcerik konusunda olabilir
diyecegim. (...) Ogretmen-
cocuk iliskileri de var. Cocuk-
aile iligkisi de var. Orada hani
icerik kisminda aile-cocuk
iliskisini ne mertebede dikkate
alacagiz ya da nasil bir calisma
yapabilir kisminda belki
tartismalar uzayabilir. Ya da
uygulanacak bir siirii alternatif
egitim modelleri var. Bu
modellerden birine bas vurmali
miyiz, bu modelleri dikkate
alarak bir sey gelistirmeli miyiz,
bir sablon gelistirmeli miyiz gibi
bir konuda tartisma uzayabilir
diye diisiiniiyorum.”

Egitim STK's

“Alanimizin en tartismali
konusu nedir? Yani belki
bursiyer secimlerinde baz
alinan kriterler konusunda
catisilabilir. Kimi vakiflar
égrencinin sosyo-politik
géoriislerinin 6nemli oldugunu
diisiiniirken bizler de tabii ki
énemsiyoruz ancak bunu asla
insanlarin icini bilemeyecegimiz
icin esas kendi kriterlerimizi
yani basari ve maddi imkanlari
olmayan égrencileri seciyoruz.”
Egitim STK's

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Cocuk alaninda tartigmalarin uzadigi meseleler
ise cogunlukla cocuk yaklasimi ve ¢ocuga
yaklasim konularinda olarak goériliyor.

“Cocuga yaklasim bence. Yani
soyle... cocuk mevzusu herkesin
kendi kisisel giindeminde de
olan bir mevzu oldugu icin biraz
kendi perspektiflerini kenara
birakmak zor oluyor kisiler icin.
O yiizden mesela cocugu ne
kadar serbest birakmak ya da
ne kadar ona inisiyatif vermek,
vermemek konusu, ne kadar
sinir koymak, koymamak gibi
buralardaki dengeler her yerde
farkl bence. Bir de iste bu
cocuk koruma, cocuk giivenligi
mevzusunda bazen bizim
oldugumuz ortamlarda sey
konusuyoruz: Cocuga ne zaman
dokunabiliriz bir sivil toplum
calisani olarak ya da ne zaman
dokunamam? Gibi béyle cocuk
gtlivenligi konusunda cok temel
seyler bazen uzun tartismalar
dogurabiliyor.”

Cocuk STK's

<
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“Sanirim ¢ocuk algisi
konusunda hala bazi sivil
toplum érgiitlerinin bakis agisi
biraz daha eski yardim temelli
yapilar da var dedim ya yardim
temelli daha béyle bagisci olma,
maddi yardim etmenin étesine
gecemenmis bir bakis olabiliyor.
Dolayisiyla yani hani cocugu
muhtag, siirekli ihtiyaci olan,
verilmesi gereken taraf olarak
yani tabii ki béyle bir tarafi
var ama aslinda bir yandan

da cocuk kendi icinde giiglii
kaynaklari olan, o kaynaklarin
gelistirilmesine ihtiyac

duyan birey, biiyiik ihtimalle
cocuk algisi konusunda en

cok tartisiyoruzdur diye
diisiiniiyorum.”

Cocuk STK's

“Aslinda hep seyi derim. Daha
once de hatta bunu bir platform
bir ag gibi kurgulayalim. Béyle
bir diisiincemiz de vardi ama
slirecte iste o diyalog karsilikli
olarak saglanamiyor. Ciinkii
sivil toplum bir farkhliklar
diinyasi degil kesinlikle. O
ylizden herkesin kisisel cikarlari
6n plana cikiyor ve misyon ve
vizyon cok farkli gercekten.
Neredeyse tiim kurumlarda

bu alanda calisan. Bizim cok
hassasiyet gésterdigimiz
konular onlar i¢in son derece
siradan konular olabiliyor.
Atiyorum cocuk fotografinin
kullanilmasi. Géniilliilere egitim
veriyoruz. Bilincli bir sekilde
oraya gitmelerini sagliyoruz

vs. Bu yiizden vizyon, misyon
ortaklasmadigi icin hicbir
zaman aslinda uzlasamiyoruz
yani.”

Cocuk STK's




Cocuk alaninda ayrica kamuyla iliski kurma
konusunda tartigmalar yer aliyor. Diger tematik
kategorilerden farkl olarak kamu kuruluglari ve
devletle iliskilerin nasil diizenlenmesi gerektigi
de ¢ocuk alaninda galisan STK'lar arasinda
tartismalarin uzadigi konular arasinda gérultyor.

“Devletle calismakla ilgili
herhalde. Devlet aygitlariyla,
devlet érgiitleriyle calismakla
ilgili sikinti bir tiirlii sey
olamazdi, bazisi ister bazisi
istemezdi. Yani devletin
kendisiyle calismak da zor
zaten. Kamu diyebiliriz yani.”
Cocuk STK's

“Biyolojik bag éncelikli ve

esas midir? En temel konumuz
bu. Biz bunu devletin cesitli
kademeleriyle, cocukla ilgili

olan Milli Egitim, Saglik, Adalet,
Aile Bakanligi, iste bununla ilgili
tiniversite, kurum, kurulus bu tip
seyler var, ombudsmanlik gibi."”
Cocuk STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Kadin ve toplumsal cinsiyet alaninda ise
feminizm tartigmalari kapsaminda uzlasi zor
goriiliiyor. Ozellikle trans haklari, erkeklerin
konumu gibi temel tartismalar uzama
egiliminde olan konular olarak gériluyor.

"Kadin calismasi alaninda en
tartismali konu erkeklerin
pozisyonu. Yani bazilari erkek
diismanlgi yani tamamen cinsiyet
odakli kadin ve erkek vardir
modunda duruyor, bazilari da bir
sistem var ve sistemin paydaslari
olarak kadin ve erkek var diyor.
Yani kimisi sistem (izerinden, rol
tizerinden ilerlerken kimisi cinsiyet
tizerinden asir1 vurgu yapiyor

ve bu tartismalari uzatiyor. Bu
birinci alan. Bir de siddet ve
yoksulluk arasindaki iliski cok
tartismalar uzatiyor. Ciinkii
bazilari her erkegin her kadina
siddet uygulayacak potansiyeli
oldugunu ve bunun erkekler

ve kadinlar arasinda bir mesele
oldugunu diisiiniiyor. Bazilari da
siddet uygulayicisi erkek olsa
bile siddet alanindan kendini
kurtaramamanin bir krizi olarak
yoksullugu ve muhafazakarligi
goérmek gerektigini iddia ediyor,
bu uzayan tartismalar.”
Toplumsal Cinsiyet / Kadin STK'si
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“Trans diglayici radikal
feminizm ve trans fobi
diyebiliriz. Aslinda bunun 6zeti
de trans fobi. Trans fobi konusu
cok tartismali olabilecek ve bir
masaya oturdugumuzda baya
uzayacak, zor sonuglanacak bir
konu.”

Toplumsal Cinsiyet / Kadin STK'si

“Bununla ilgili yine en ¢cok
tartisacagimiz grup yine radikal
feministler olur. Siddet tiirlerini
ayiriyoruz. Sonra siddetin
tiirleri arasinda da belli davranis
ve oranlari séyliiyoruz. Bunun
altinda yatan toplumsal cinsiyet
esitligi, sosyal 6grenme gibi

bu seylere neden olan davranis
paternlerini falan konusuyoruz.
Bazen eger kadin alaninda
calisiyorsaniz insanlari duymak
istedigi bir sey var hakl olarak,
konunun bir sekilde ataerkil
diizende kalmasini istiyor ya da
oradan ayrilmamasi gerektigini
diistiniiyor. Ama siz derseniz ki
psikolojik siddet hem kadinin
hem de erkegin birbirine

en yakin oranda uyguladigi
siddet derseniz burada kadin
derneklerini kizdirabiliyorsunuz.
Ama bir yandan da arastirmalar
da bize bunu gésteriyor
dediginiz anda da arastirmayi
birak simdi burada Tiirkiye'de
biitiin seylerin altinda ataerkillik
var. Tamam, kabul ediyoruz

var ama uygulama demek
bazen yanlis anlasilmalara ya

da niyetini siirekli tekrar tekrar
belirtmene sebep oluyor...."-
Toplumsal Cinsiyet / Kadin STK'si

insani yardim ve miilteci kategorisi ise alani

bir butin olarak algiliyor ve teorik cergeveyi
daha net tanimliyor. insani yardim alaninda is
birligi kurarak yardim faaliyetlerinin planlanarak
yapiimasi da tartismali bir konu olarak ifade
ediliyor.

“En tartismali konu vatandaslik
konusu, ikincisi geri
goéndermeler, ligtinciisii haklar.
En zor konu vatandaslik olurdu
orta diizeyde geri génderme
olurdu son olarak da miilteci
haklari olurdu. Miilteci haklar
olsa daha kolay anlasirdik
vatandaslik konusunda daha
zor anlagsirdik.”

Miilteci / Insani Yardim STK'si

“Calismalarin devamliligi. Su
sekilde proje bazli calistigimiz
icin 6zellikle miilteciler alaninda
calisan kuruluslarin proje
bittikten sonra devamlilik
garantisi olmadigindan dolayi
tartisilan konular hep proje
bazli calismalarin dezavantajlari
tizerine oluyor.”

Miilteci / insani Yardim STK'si




“s birligi... insani yardim
faaliyetlerinin planlanarak
yapilmasi. STK'lar arasi
koordinasyon bunlar yani hep
sey konular. Tartisilan konular
ama maalesef sey oldugunu
goérmiiyorum. Son bir Sudan’da
ortak kampanyaya cikildi ama
bu da yine saniyorum sadece
calismanin biitiin kurumlarin
ortaklagsarak kampanyaya
gitmesi ile ilgili bir sey.
Tiirkiye'de cok teorik tartisma
gérmiiyorum insani yardim
mekanizmasiyla ilgili veya
insani yardim prensipleriyle
ilgili veya seylerle ilgili.

Bati‘da genellikle buna sahitlik
ediyoruz. Yani isin sahadaki
yéniinden ziyade insani yardim
prensipleriyle insani yardimin
mekanizmasiyla ilgili, belki sey
bir yer varmadan belki ciddi
uzayabiliyor. Tiirkiye’de daha
cok is birligi konusuluyor.”
Miilteci / insani Yardim STK's

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Kent temasinda da kent calismalarina konu
olan teorik konularda tartigmalarin uzadigi
dustniliyor ve bu tartismali alanlar katilim,
yonetisim, etki, altyapi dizenlemeleri gibi
cesitleniyor.

“Yénetisim ve katilim. Biz
elbette bu noktada bir

araya gelmek istedigimizde
herkesin séyleyecegi sey
temsili olarak birka¢ grubun
ya da birkac kisinin isin icine
dahil edilmesi ama béyle
olmadigini diisiiniiyoruz.
Sahaya indigimizde de

bunu gérdiik, cocuklarla
yaptigimiz calismada.
Herkese dokunabilmek lazim.
Dolayisiyla sehre yénelik bir
s6zii séyleyebilmek icin ona
yénelik olarak hedefledigimiz
her kesimin fikrini alabilmek
lazim. Miimkiin oldugunca
elbette yoksa herkese ulasmak
yilizde yiiziine ulasmak miimkiin
degil ama yiizde ikilik, t¢liik
oranlar iizerinden sehre iliskin
fikirler koymanin ¢ok sagliksiz
oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
noktada tartisabiliriz.”

Kent STK's

“Hmm... En tartismali konusu
altyapi. Yani sehir, kent ve alt
yapi yani sonuca ulasmayan ve
cok tartisilan konu kesinlikle
altyapi. Yani iste imkan
yetersizligi altyapi yetersizligi
bir de baska bence en uzayacak
olan konu bu.”

Kent STK's
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Sivil toplum ve dustince kuruluslari siyasi
tartigmalardan etkileniyor; Kirt meselesi, sivil
toplumun tanimi, diinya gérist ve degerler
Uzerinden siiren tartismalara vurgu yapilyor.

“En tartismali konular yillardir
tartisip c6zemedigimiz
sonucta sivil toplumun ne
oldugu, sivil toplumun nasil
daha ileriye gétiiriilebilecegi,
nasil gelistirebilecegi,
kapasitesinin nasil
artirilabilecegi, kétii anlamda
demiyorum bunlari, iste ihtiyac
onceliklendirilmesinin ne
oldugu, hangi kurulusun ne
sekilde hizmet edebilecegi, en
cok tartisilir konular.”

Sivil Toplum / Disiince Kurulusu

"Yani soyle bir ortak noktada
hani yani atiyorum Kiirt
meselesi konusu olsun hani o
noktada farkl yerlerde ayni
alanda calistigimiz sivil toplum
kurumlariyla tartisacagimiz

ya da konunun uzayacagi

bir calisma olur mu diye
diisiiniiyorum. Yani Kiirt
meselesi konusu uzayabilir bir
sekilde.”

Sivil Toplum / Duslince Kurulusu
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Cevre STK'lari odak konulari itibariyle, iklim
krizinin de etkisiyle, daha farkl tartisma alanina
sahip. Cevre temasinin tartismal konularinin
basinda kamu ve 6zel sektorle iliskiler geliyor.

“Yani su anda sey konusunda
tartisma... Yani bunlar éyle
uzayan tartismalar degil ama
hiikiimetle beraber bir sey
yapmak anlamli mi1 degil mi
konusu tartisiliyor, giindemde.
Ciinkii onlarla calisarak pek bir
yere varamiyoruz ama onlarin
dahil olmadigi calismalardan da
anca belli bir yere kadar sonug
alabiliyoruz gibi bir tartisma
konusu var.”

Cevre STK'si

“Siyasete yakin olup olmamak,
6zel sektére yakin olup
olmamak cok tartisma konulari.
En cok da buralardan ayrisiyor
zaten.”

Cevre STK'si




Cevre STK'lari arasinda uzayan diger
tartismalar ise gevreye iliskin dncelikli
sorun alanlari, séylem ve strateji gibi cevre
konularinin konumlandiriimasiyla ilgili
meseleler.

"Korunan alanlarin belirlenmesi
ve korunmasi icin yapilacak
faaliyetler olabilir.

Cevre STK'si

“Belirli bir sorun cevresinde bir
araya geldigimiz de ¢ok oldu.
Ben iklim diyecegim buna. iklim
konusunda ortak karar vermek
zor olabilirdi.”

Cevre STK'si

"Belki séylem dili, lizerinde
uzlasilmasi gereken bir sey
olabilir, yéntemde &yle acikgasi.
Kimi hedeflemeliyiz kismi, gergi
hepsi benzer seylere cikiyor
olabilir ama. Bu tiir seyler
herhalde. Kimleri bagka ortak
almaliyiz tartismalari olabilir,
kimlerle ortaklik kurmaliyiz.”
Cevre STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“jklim konusunda hepimizin
suclu oldugu argiimani. Cok
dile getirilir. Bu argiiman
konusunda érnegin hepimiz
sucluyuz hepimiz sorumluyuz.
Bizim ciddi itirazlarimiz var,
hepimiz suglu ve hepimiz
sorumlu degiliz. 6 bucuk
milyar insan, sorumlu degiliz.
Sorumlulari netlestirme
konusunda ciddi tartigmalar
hareketin icerisinde yapiliyor.
Masaya oturdugumuzda da
biiyiik ihtimalle bu konuda
tartisihr.”

Cevre STK'si

Sivil toplum kurulusu temsilcilerine kendi
faaliyet alanlarinda kisa vadede ¢ézilmesini
mimkin gérmedikleri uzlagsmasi zor bulduklar
konular ile ¢ézllmesini mimkin gérdikleri
konular ayri ayri soruldu. Verilen yanitlar
tematik olarak gruplandi ve Tablo 6'da
paylasildi.

<
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Tablo 6. Tematik Kategorilere Gére Tartismali Alanlar

Tartismali Alanlar

Kamuyla iliskiler

Soylem ve strateji
kurmak

Oncelikli gevre
sorunlari

Cocuga yaklagim ve
cocuk algsi

Kamuyla iliskiler

Katilim
Yonetisim

Altyapi

Sivil Toplum

= Siyasi tartismalar (Kurt
meselesi, Alevilik,
inang temelli degerler
vb.)

Kisa vadede c¢éziilebilecek konular

Geri dontgim
Gida glivenligi

Belediye ve kamunun
iklim krizi ile
alabilecegi énlemler,
politikalar;

Paris Iklim
Anlagsmasi‘nin
uygulamaya gegmesi
ve taahhutler

Plastik kirliligi

Sifir atik

Cocuk koruma
sisteminde iyilestirmeler

Yargilama slrecindeki
cocuklarin sartlarinin
iyilesmesi isin yasa

ve yonetmeliklerin
uygulanabilir sekilde
gelistirilmesi

Cocuk katilimi

Cocuk guvenligi

Yonetisim ve
katilimeihk

Yerel yénetimler ve
STK diyalogu

Sifir atik
Engellilerin kente
erisimi

Kadinin bisiklete
erisimi

= Kamu- STK- Yerel
Yonetimler is birlikleri

Codziilmesi Miimkiin Gériillmeyen

Su krizi
Biyolojik cesitlilik

Kamunun STK'lara
bakisl

iklim krizi

Enerji donlsimi:
fosilden vazgecis,
yenilenebilir enerjiye
uyum

Cocuk ihmal ve
istismarina yonelik
hukuki ¢céztimler

Erken evlilikler
Akran zorbaligi

Miilteci cocuklar ve
gecici koruma

Yargilama stirecindeki
cocuklarin sartlarinin
iyilesmesi isin yasa

ve yonetmeliklerin
uygulanabilir sekilde
gelistirilmesi

Bisiklet dostu kentler

Ulasim gibi altyapi
sorunlari

Cevre ve ekoloji
alanlarindaki
problemler

Konut politikalari ve
kentsel dénusgtim

iklim krizinin kentlere
etkisi

= Toplumsal barig ve
Kirt meselesi

= Bolgesel esitsizlikler
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Engelli

Hedef kitle
sorunlarina yonelik
¢ozimler

Faaliyet, metot,
icerik

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

insani Yardim-
Miilteci

Surdurulebilirlik
Koordinasyon,

Miilteci haklarinin
kapsami

Teorik tartigmalar
(radikal feminizm,

vb.)

insan Haklari

Hak ve
Szgurltklerin
tanimi

Erisilebilirlik
ihtiyac tespiti
icin veri tabani
caligsmasi

Okul ncesi egitim

Materyal ve imkan
saglama

Gogmen ve miilteci
haklarina iliskin
meseleler (siyaset
ve politika tercihleri

Kadinlarin siyasete
katilimi

Kadin istihdaminin

inang temelli
haklar icin
dizenlemeler
(cem evlerinin

Sosyal gtivenlik
kapsami

haklari

Egitimde firsat
esitligi

Anadilde egitim /
Cift dillilik

Din ve egitim

Devlet okullarinin
hizmet kapasitesi

Multecilerin
egitime erisimi

Kadin
cinayetlerinin,

taciz ve tecaviz
vakalarinin azalmasi

Kadin yoksullugu

LGBTIi+ bireylere
dnyarginin azalmasi

T e [ yliziinden) EIITES] statlisii, zorunlu
= STK'lar arasi is st egitim hakki o din egitimi, vb.)
birligi Tacizlerin azalmasi
Egitim kurumlarinin
= Kapsayici egitim altyapi ve kapasite Kiz cocuklarinin
ile aynimailik karsit: sorunlari okullasma oraninin
uygulamalar artmasi
¥g Kiz cocuklarinin
= Katihmcilik okula devam
oraninin artmasi
= Egitim Butlincul cocuk Sosyal entegrasyon Cinsiyete dayali ev insan haklari
. yaklagimi ve ici roller aktivistlerinin
* Istihdam politikalari Kurumlar arasi tutukluluk stresi
Yardim temelli koordinasyonun Erken evlilikler
yaklasim Miilteci cocuk guclendirilmesi Mlteci haklarina

iliskin meseleler
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SiVIL TOPLUM KURULUSLARI ARASINDAKI
DIYALOGA DAIR OZET BULGULAR

Turkiye'de sivil toplumun gegmis yillara
gére diyalog arzusunun arttigi gézikuyor.
Gegmiste diyaloga girilmeyecegdi daha kalin
harfler ile séylenen kategoriler ile bugiin
diyalogun mimkdin olacagi sdyleniyor.

Ancak sdylemsel diizeydeki bu durum ile
fiiliyat arasinda celigki var. Halen, cesitliligi
olan is birligi modellerine nadiren rastlaniyor.

Diyaloglar ortak amaca y6nelik is
birliklerinden kisa streli ve bazen tesadufi
karsilagsmalarda gergeklesiyor.

Turkiye sivil toplumu kendi tematik alanlarini
tanimlarken cogunlukla basitge bir “olan

ve olmayan” ayrimi kullaniyor. “Savunucu
olmayan”, “siyasi bagi olan” ve “&zel
sektore angajmani yiksek olan” seklinde
tanimlamalara siklikla rastlaniyor. Kendi
faaliyet alanlarini bu tanimlar arasinda

karsitliklar tarif ediyor.

STK'larin kendi faaliyet alanlarinda yer alan
diger aktorleri tanimlarken en sik bagvurdugu
dikotomiler li¢ sekilde gerceklesiyor:

» Hak temellilik- yardim temellilik dikotomisi

- Hak temellilik — yardim temellilik
dikotomisi konu hiyerarsisinin
olugmasina yol aciyor. Hak temelli
calismayan kuruluslara yonelik
“aktivist olmama”, “devletin yapmasi
gerekenleri Gzerine alma” elestirisi
yoneltiliyor; bu kuruluslar hiyerarsinin
alt katmanlarin itiliyor.

e Muhafazakarlik — sekulerlik dikotomisi

« Kendi kuruluslarini islami degerler
ve muhafazakarlik ile tanimlamayan
kuruluslar, sivil toplumu muhafazakarlik
/ sekdlerlik ekseninde kategorize
etmiyor. Ancak bu durum, boyle
bir dikotominin olmadigindan ¢ok
kargithk kurduklari kategorinin
varliginin megruiyetini reddetmek
ile iliskili. Kendini muhafazakar ve
islami degerler ile tanimlamayan
kuruluglar, kendini muhafazakar olarak
tanimlayan kuruluslar sivil toplum
alaninda gérmiuyor; bu nedenle kendi
alanlarini bu dikotomi cercevesinde
tanimlamiyor.

e Yanlilik — tarafsizlik dikotomisi

- Yanli olma - tarafsiz olma durumu
cogunlukla hikimete yakinlik
Uzerinden tarif edilse de 6zel sektor
ve fon kaynaklarindan faydalanma
durumuna gore de bir gtidimlilikten
s6z ediyor. STK'lar “projecilik” diye bir
kategori tanimliyor ve bu kategorinin
fon veren ile kurduklari iliski yanhlik
olarak goriliyor.

- STK'lar arasi mevcut is birliklerinde
ve STK'larin daha 6nce bir araya
gelmedigi kuruluslarla temasa gegme
egilimlerinde tematik gegcislilik oldukga
az. Bu bakimdan STK'lar arasi iligkilerde
bir tema ici kapanma mevcut.

STK'larin faaliyet ve calismalari kendi konulari

ile sinirli olmakla birlikte birbirinden 6grenme,
birbirini tanima maksath biraradalik deneyimi de

yetersiz.
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SiViL TOPLUM- KAMU /

SiVIL TOPLUM - siyAsi
PARTILER DIiYALOGU

ikinci boliimde sivil toplum kuruluslarinin kamu sektorii ve siyasi

partiler ile temaslarina odaklanildi; bu kapsamda STK'larin kamu

kurulusglari, yerel yonetimler ve siyasi partiler ile olan mevcut

iliskileri ve STK temsilcilerinin algilari ele alind.

Sivil toplum kuruluslarinin kamu sektéri ile
temaslarinin en ¢ok belediyeler, bakanliklar ve
valilik ve kaymakamliklarla oldugu gériliyor
(Bkz. Tablo 7).

Tablo 7. STK'larin Dogrudan/Dolayli lliski Kurduklari
Kurumlar

Belediyeler 74,5%
Bakanliklar (Calisma, Egitim, Saglik...) 73,5%
Valilikler 65,7%
Kaymakamliklar 64,7%
Goc idaresi 56,9%
Kizilay 55,9%
Meclis komisyonlari 54,9%
Cumbhurbaskanlgi 53,9%
AFAD 50,0%
Milteci Kamplari 47,1%
Ombudsmanlklar 44,1%
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STK'larin hangi kurumlarla dogrudan veya
dolayli iligskilere sahip oldugu soruldugunda,
belediyeler ve bakanliklar ortalama %74 ile
STK'larin en ¢ok iliski kurduklari kurumlar.
Calisma, egitim, saglik bakanhgi gibi
bakanliklarla olan iliskilenme orani %73,5 ile
belediyeleri takip ediyor. STK'larin yaklasik
%66's1 valiliklerle, %65'i kaymakamliklarla,
%57'si gog idaresiyle, %56's1 Kizilay'la,

%55'i meclis komisyonlariyla, %54'U
cumhurbaskanligiyla, yarisi ise AFAD ile
dogrudan veya dolayli iliskileri olduklarini
belirtiyor. Milteci kamplari ve ombudsmanliklar
ise sirasiyla %47 ve %44 oranlariyla STK'larin
dogrudan veya dolayli gérece en az iligki
kurduklari kurumlar.

STK temsilcilerine, kuruluglarinin logosunun yan
yana gelmesini istemeyecegdi kamu kurum(lari)
olup olmadidi soruldu (Bkz. Grafik 8).




Grafik 8. Logonuzun Yan Yana Gelmesini
[stemeyeceginiz Bir Kamu Kurulusu Var Mi?

%10,0

%20,0

Evet M Hayr Cevap yok

STK'larin %70’ kuruluslarina ait logolarin

kamu kurumlari ile yan yana gelebilecegini,
logolarinin yan yana gelmesini istemedigi

bir kamu kurumu bulunmadigini belirtiyor.
%20'si ise logolarinin gérinir olarak birlikte
kullaniimasini istemedigi kamu kurumlari
oldugunu iletiyor. STK'larin %10'u ise bu soruya
yanit vermemeyi tercih ediyor.

STK temsilcilerine verili listede yer alan

kamu kuruluslariyla is birligine kurumlarinin
yaklasiminin nasil oldugu soruldu. Her bir kamu
kurumuna 1-kesinlikle calismayiz; 5-kesinlikle
calismak isteriz olacak sekilde 1-5 arasi puan
vermeleri istendi. Buna gére muhafazakar
STK'larin en fazla yer aldigi insan haklari

ve insani yardim STK'lari disinda, Kizilay ve
Cumhurbaskanligr STK'lar igin ¢alisilmasi

en uzak goriilen kuruluslar. Engelli STK'lar
kamu ve yerel kurumlarla ¢alismalara en sicak
bakan kategori. insan haklari STK'larinin da
ortakliklara acik oldugu gériluyor.

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESi VE iZLENMESi PROJESI
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Tablo 8. STK'larin Kurumlarla Dogrudan ya da Dolayli
Calismaya Yaklasimi (5 Uzerinden)

Belediyeler 4,64
Bakanliklar 4,40
Meclis komisyonlari 4,38
Valilikler 4,29
Kaymakamliklar 4,25
Gog idaresi 4,14
Miilteci Kamplari 4,01
AFAD 3,90
Ombudsmanliklar 3,85
Kizilay 3,84
Cumbhurbaskanlig 3,74

STK'larin kurumlarla dogrudan veya dolayli

iliski kurmaya yaklasimlari konusunda ise

yine belediyelerle iliski kurmaya yénelik
yaklasimi diger kurumlara gére en pozitif
degere sahip. Bunu valilikler, kaymakamliklar,
g0¢ idaresi, milteci kamplari izlerken AFAD,
ombudsmanliklar, Kizilay ve Cumhurbaskanligiyla
dogrudan veya dolayli olarak ¢alismaya diger
kurumlara gore daha nétr yaklasim s6z konusu.

Genel olarak tim kurumlarla iligki kurmaya
yaklasimi olumlu olan STK'larin kurumlarla
mevcut kurduklari iliskiler ve iligski kurmaya
yaklagimlari karsilastirildiginda, 6zellikle meclis
komisyonlariyla iliski kurmaya pozitif bakilirken,
mevcut iliskilerin ise diger kurumlara gére daha
az oldugu goriliyor. (Bkz. Tablo 8).

STK'lar arasindaki tematik kapanmanin bir
uzantisi da kamu kurulusglari ile iliskilerde
gozlemleniyor. STK temsilcileri faaliyet alaninda
calismadigini disindigu kamu kurumlari ile
ortak ¢alismalarin nasil mimkin olabilecegine
dair tahayyiilii bulunmuyor. Ornegin kadin
STK'lari Gécg idaresi'yle, Cevre STK'lari AFAD ile
nasil bir kapsamda calisabilecegini bilemiyor.
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“A: Gég idaresiyle calismaya
nasil bakarsiniz?

G: Calismayiz. Ciinkii bizim
konumuz degil. Geliyor bazen
mailler ama yok.”

Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

“AFAD’la calismayiz yani.
Calisma alanlarimiz cok uygun
degil. E cok profesyonel bir
organizasyon diye biliyorum.
(...) Bunlar kamu kuruluslar
ve onlarin cok biirokratik bir
organize seyi var, yapilanmasi
var. Bizim calisma tarzimiza
ya da yapmak istediklerimize
cok uygun niteliklere sahip
kuruluslar degil.”

Cevre STK'si

“A: G6¢ idaresi?

G: .... Yani miilteci konusunda
bizim bir politika liretecegimiz
bir sey yok acikcasi. Konuyu
da genel bilgiler disinda ¢cok
detayli vakif degiliz. Lakin iklim
krizi ile beklenen konulardan
biri aslinda uzun vadeli olarak
gocglerin de artacagi yéniinde.
Bu yiizden su anda olmasa bile
uzun vadeli olarak calisma,

is birlikleri gelistirmemiz
gerekebilir. Ben 3 diyecegim o
ytlizden.

A: AFAD?

G: Afet konusu yine iklim krizi
ile cok temasta olan bir sey.

3 diyecegim yine. Bunlar bir
yandan kamu kurumlari vs.
oldugu icin birazcik orta yolda
gitmeye calisiyorum.”

Cevre STK'si

“A: Miilteci kamplari?

G: Hig¢ bizim alanimiz degil
ama yani tedavi géren bir
miilteci cocuk olsa 5 yani diye
diistiniiyorum.”

Cocuk STK's




SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Grafik 9. STK'larin Toplantilara ya da Olusumlarin Faaliyetlerine Kurulus Olarak Katilma Oranlari
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Kamu kuruluslari planlama veya eylem plani
toplantilar

Herhangi bir sirket ya da sirketler ile toplantilar

Belediye istisare toplantilari

Kent konseyi

Birlesmis Milletler birimleri ile ilgili danisma
toplantilari

Avrupa Birligi ile ilgili danisma toplantilari
Bakanlik danisma toplantilari

Belediye Meclisi

Mecliste kanun gorismesi

il/ilce Meclisi

Meclis komisyon toplantilar

Cumhurbaskanligi'nin konuyla alakali kurullari

%69,0
%68,0
%64,0
%59,0
57,0
%56,0
%54,0
%39,0
%35,0
%33,0
%28,0
%27,0

"Kizilay ile hangi noktada

bir calisma yapacagimizi
goéremedigim icin. 3 diyebilirim
aslinda. Calismayiz kesin

gibi degil tematik olarak

ayni noktada birlesecegimizi
bilmiyorum.”

Cevre STK'si

STK'lara hangi toplantilara veya olusumlarin
faaliyetlerine kurulus olarak katildiklari
soruldugunda, STK'larin yaklasik %70'i kamu ve
ozel sektdr kuruluslariyla yapilan toplantilara
katildigini belirtiyor. Engelli STK'lari bu

tlr toplantilara katilim konusunda en aktif
kategori.

Gorisllen STK'larin %69'u en ¢cok kamu
kuruluglarinin planlama veya eylem plani
toplantilarina katildiklarini belirtiyor.

Bunu sirasiyla %68 ile 6zel sirket ya da
sirketler, %64 ile belediye istisare toplantilari,
%59 ile kent konseyi toplantilari, %57 ile BM
birimleriyle alakali danisma toplantilari ve %54
ile bakanlik danisma toplantilari izliyor. %39 ile
belediye meclisiyle yapilan, %35 ile mecliste
kanun gorismesi icin yapilan ve %33 ile il/ilce
meclisi ile yapilan toplantilar ise gérece daha
distk oranda kalirken, %28 ile meclis komisyon
toplantilari ve %27 ile Cumhurbaskanligi'nin
konuyla alakali kurullari ile yapilan gérismeler/
toplantilar/ faaliyetler STK'larin en az
gerceklestirdikleri toplantilar/faaliyetler olarak
karsimiza ¢ikiyor (Bkz. Grafik 9).

STK'lar belediyelerle calismaya acik olduklarini
belirtiyor. Yerel makamlarla temasin 6nde
gelen nedenleri etkinlikler ve belediye
tesislerinin kullanimina dair.
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Grafik 10. STK'larin Bulunduklari Bélgedeki Yerel Yénetimlerle Temas Ettikleri Konular

Belediye olanaklarindan faydalanma

STK'larin bulunduklari bélgedeki yerel
yonetimlerle iletisim dereceleri sorusundan
yola ¢ikarak hangi konularda yerel yonetimlerle
temaslari oldugu soruldugunda, dengeli

bir dagilimla beraber STK'lar %72 ile en

cok etkinlik dizenleme Uzerinden yerel
yonetimlerle temas ettiklerini belirtiyor. Is
birligi kurmak ve belediye olanaklarindan
faydalanmak, sirasiyla %64 ve %62 oranlariyla
etkinlikten sonra yerel yénetimlerle temas
edilen konular olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunu
%57 ile destek, %56 ile hedef gruba erigim
saglama ve %53 ile hizmet alma/verme izliyor.

Grafik 11. Yerel Yéneticilerin STK Géruslerine
Basvurma Oranlari

%53,0

Basvurmayanlar

M Basvuranlar
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STK'lara bulunduklar bélgedeki yerel
yoneticilerin herhangi bir kararla ilgili
goruslerine bagvurup vurmadiklari
soruldugunda STK'lar, 52 STK %53 oraniyla
yerel yoneticilerin kendilerine bagvurduklariny;
50 STK ise %47 oraniyla bulunduklar
boélgedeki yerel yoéneticilerin herhangi bir
kararla alakali kendilerine bagvurmadiklarini
belirtiyor.

STK'larin bulunduklari bélgede gérislerine
basvuran yerel yonetimler %35 ile cogunlukla
belediye baskanlari. Bunu %21 ile bakanliklara
ait il/ilce mudurlikleri, %19 ile il meclis Gyeleri
ve %18 ile kaymakamlar izliyor.

Arastirmada ayrica sivil toplum kuruluslarinin
siyasi partiler ile temaslarina da odaklanildi.
Bu kapsamda STK'larin siyasi partiler olan
mevcut iliskileri ve STK temsilcilerinin siyasi
partiler ile iliskilere yonelik algilari ele alind.
Bu kapsamda STK temsilcilerine siyasi partiler
ile mevcut temaslari, bu temaslarin konulari, is
birliklerine yaklagimlari ve diyaloga acikliklari
soruldu.

Sivil toplum kuruluslarinin genel anlamda
siyasi partiler ile diyaloga acik oldugu
soylenebilir. STK'larin %70’inden ¢ogdu siyasi
partiler ile diyaloga agik oldugunu belirtirken,
yaklasik %11'i diyaloga kapali oldugunu ifade
ediyor.




SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI
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Grafik 12. STK’larin Géruglerine Bagvuran Yerel Yénetim Birimleri

%35,5

%211

%19.4
%18,0

Bakanliklara ait il/ilce
mudarltkleri

Belediye baskani

il Meclis tyeleri Kaymakam

Grafik 13. STK'larda Siyasi Partiler ile Diyaloga Aciklik

%11,0

M viksek

Dusuk Orta

Engelli kuruluslari ile cevre kuruluslar siyasi
partiler ile en cok iletisim halinde oldugunu
ifade eden kuruluslar. Cevre STK'lari
spesifik talepleri meclis giindemine sokmay:
amacglarken, engelli kuruluslar davetler

/ ziyaretler yolu ile taleplerini siyasilere
ilettiklerini ifade ediyor.

Siyasi partiler ile diyalogda iki temel pratik var.
ilki; dogrudan siyasi partilere yonelik calisma.
Ornegin siyasetteki kadin temsili arttirmaya
yonelik faaliyette bulunan bir kadin kurulusu
dogrudan siyasi partiler ile iletisim halinde
oluyor ve bu iletigsimi kendi kurulug amaciyla

rtiisen bir aktivite olarak nitelendiriyor. ikinci
pratik, kurulusun kendi pratigini siyasetin
glindemine sokmak icin diyalogda kalma.
Cevre STK'lari, cocuk STK'lari gibi savunucu
kuruluslar, siyasi partiler ile spesifik konulardaki
politika yapim sureclerini etkilemek amaci ile
siyasi partiler ile diyalog icinde olabiliyor.

Siyasi partiler ile kurulan iligkiler cogu zaman
cok mesru karsilanmiyor. Mesruiyeti kuran

|u

temel pratik “tek bir siyasi parti” degil “tim
siyasi partiler ile” diyalogda kalmak, hepsine
erismeye calismak. iliski / diyalog kurdugunu
ifade eden kuruluglar, “tim siyasi partilere
kapimiz agik” notu ile is birliklerini ifade ediyor.

"Mecbur kalmadik¢a hayir.
Olunca da hepsiyle birden...
Mesela (...) Girisimi’'nde

ben Biiyiik Birlik Partisi’‘ne
gittim, Ak Parti'ye giden
arkadaglarimiz oldu. iste yani
biitiin ayrim yapmaksizin
hepsinin kapisini caldik.”
Cevre STK'si

> o
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“Siyasi partilerle temasimiz
oldu. Biz her se¢cim

oncesinde Eko Siyaset
Belgesi hazirliyoruz. O da
milletvekillerinin ya da

yerel yoneticilerinin kendi
politikalarini ekolojik bakis
acisiyla yapmasi adina olanak
saglayan bir rehber. Dolayisiyla
biz her secim éncesinde, parti
temsilciliklerine bunlari hem
yerel de hem ulusalda bunlar
veriyoruz.”

Cevre STK'si

"Hepsiyle ayni anda bir

sey yapacaksak belki de
anlatabildim mi? Orada biriyle
bir sey yapiyorken, ébiirkiisiiyle
A partisiyle bir sey yapmayiz,

B partisiyle de ayni anda
yapmiyorsak.”

Engelli STK'si

“Soyle, meclis komisyonlari
araciligiyla oluyor. Meclis
komisyonlarinda gériisiiyoruz,
géoriisiiyoruz dedigim érnegin
insan haklari konusunda meclis
komisyonunda bir sunum
gerceklestirmistik. Orada
komisyonu temsil eden parti
temsilcileriyle iletisimimiz
olmustu. Zaman zaman su an
mecliste temsil edilen hemen
hemen her partinin miilteci
politikasi gelistirme evrelerinde
goriismek istedikleri oluyor.
Dolayisiyla yani iktidar
muhalefet hepsiyle alana iliskin
bilgi sagliyoruz.”

Miilteci — Insani Yardim STK'si

Siyasi partiler ile diyalog genel anlami ile
STK'lar tarafindan olumlu karsilanirken, is birligi
olumsuzlaniyor. STK'larin yarisi siyasi partiler
ile i birligine uzak oldugunu ifade ederken
yalnizca %17’si is birligi yapabilecegini ifade
ediyor.

Grafik 14. STK'larda Siyasi Partiler ile Isbirligine Aciklik

%51,0

Dustk [ orta I Yiksek




"Taleplerimizi ilettikleri ve
bize politik ajandayi etkileme
imkani sagladiklari siirece
olumlu bakariz. Herhangi

bir politik gériise bagimsiz
olamaz. Ama bir siyasi partiyle
amacg odakli is birligi olabilir.
Bizim taleplerimizi meclise ya
da cesitli mecralara tasimak
onlarin gérevi.”

Kadin — Toplumsal Cinsiyet
STK's!

“Siyasi partilerle is birligi
yapmamak gibi bir kararimiz da
var clinkii yalnizca bir partiye
veya birkag partiye yakin
olmamak amaciyla. Séyle bir
sey partilerle gériisiiriiz ama is
birligi daha farkh bir sey.”
Kadin — Toplumsal Cinsiyet
STK's

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“Yani eger konu miilteciyse
ve yine yaklagsim konusunda
bize s6z veriyorsa iste

nasil olmali gériisiimiizii
soruyorsa tecriibelerimizden
yararlanmak istiyorsa politik
goriisiine bakmaksizin daha
énce bahsetmis oldugum
BM'nin ilgili kriterleri altinda
olmak kosuluyla bizim icin
fark etmiyor politik gériisiin
bir 6nemi yok. Siginmaci

ve miiltecilerle dayanisma
icerisinde onlarin hak ve
hizmetlere erisimini hedefleyen
bir organizasyon oldugumuz
icin 6zellikle de hem muhalefet
cephesinden de hem iktidar
cephesinden de bu konuya
hizmet edecek is birliklerinde
sorun yasamayiz."”

Miilteci — insani Yardim STK'si

<
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SiVIL TOPLUM - KAMU DiYALOGUNA iLiSKIN

OZET BULGULAR

e STK'lar yerel yénetimler ile hem diyaloga
hem de is birligine acik. STK'larin en uzak
durdugu kurum ise Cumhurbagkanligr.

* Merkezi yonetim ile iliskilerde kismi
cekinceler hakim. En 6nemli ¢cekince ise
biraradaligin kendi mesruiyetlerine zarar
verecegi duslincesi.

e STK'lar kamu kurumlarinin kendilerini yeteri
kadar alana almadigini, bazi kuruluslar ise
kamunun iletisim kanallarinin kendilerine
kapali oldugunu ifade ediyor.

e STK'larin kamu kuruluslariyla bir araya
gelmesi tematik alanlari ile sinirli.

STK'lar arasinda hem de STK'larin sivil
toplum digi aktérlerle temas kurma
merkezi ve yerel idare aktorlerini etkileme
potansiyeli icin ortak zeminler yaratma
konusunda bosluk oldugu gézlemleniyor.

STK'larin %70'i kamu is birliginde birlikte
logo kullanimina olumlu bakiyor.

STK'lar siyasi partiler ile diyaloga acik olsa
da is birligine kapal. is birligi durumlari daha
cok tim siyasi partileri kapsayacak sekilde
olunca makbul karsilaniyor.

Siyasi partiler ile diyalog en ¢ok STK'nin

kendi glindemini meclise tagimak igin
gerceklesiyor.









3
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SiVIL TOPLUM-

OZEL SEKTOR DIiYALOGU

Uciincii boliimde sivil toplum kuruluslarinin 6zel sektor ile

temaslarina odaklanildi. Bu kapsamda STK’larin sirketlerle olan

mevcut iligskileri ve STK temsilcilerinin 6zel sektore yonelik algilari

ele alindi. Bu dogrultuda; STK kategorilerine gore 6zel sektorle

bugline kadar gergeklesen temaslarin turd, sirketlerle yapilan is

birliklerinde birlikte logo kullanimina yaklasim ve STK-6zel sektor

is birliklerine iliskin goruslere iliskin bulgular paylasildh.

STK temsilcilerine kuruluslarinin bugiine kadar
ozel sektorle herhangi bir konuda temaslarinin
olup olmadigi soruldu. Ozel sektdrle temaslar
cogunlukla ziyaretlere / toplantilara ve
sponsorluklara dayaniyor. Engelli STK'lar 6zel
sektorle en cok iletisim kuran kategoriyken,
insan haklari STK'lari en az temas kurmus olan
kategori.

Tablo 9. Ozel Sektér ile lliski Kurulan Faaliyet Tiirleri

Ziyaret / Tanisma 64,7%
Destek alma / Sponsorluk 52,9%
Etkinlik diizenleme 48,0%
Proje yapma 44,1%
ihtilafli bir durum 10,8%
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STK'larin sirketlerle iletisim derecelerini
belirlemek Gzerinden, herhangi bir sirketle
hangi faaliyet turleri araciligiyla temaslari
oldugu soruldugunda, STK'larin %29'u &zel
sirketlerle ziyaret/tanisma araciligiyla temas
ettiklerini belirtiyor. Bunu %24 ile proje yapma
izlerken, %20 ile ayni oranda destek alma ve
etkinlik diizenleme de STK'larin 6zel sirketlerle
temas araci olarak kargimiza cikiyor. STK'larin
%5'i bu konuda bir fikir birliginin olmadigini,
ihtilafli bir durumun s6z konusu oldugunu
belirtiyor (Bkz. Tablo 9).

STK temsilcilerine kuruluslarinin logosunun yan
yana gelmesini tercih etmeyecekleri sirketlerin
olup olmadigi soruldu.




Grafik 15. Logonun Yan yana Olmasini istemeyeceginiz
Bir Sirket Var Mi?

%68,0

Evet M Hayir Cevap yok

Kamu kurumlari ile logolarinin yan yana
gelebilecegini belirten STK'lar, sirketler icin
benzer distinmiyor. STK'larin %68'i logolarini
birlikte kullanmak istemeyecekleri sirket veya
sirketler oldugunu belirtiyor. %19 ise sirketlerle
logolarinin yan yana gelebilecegi gorisiinde.

STK'larin biytk bir kismi logolarinin yan yana
gelmesini istemeyecedi sirketler oldugunu
soylerken bizzat bir sirket ismi verenler
oldukea az. Acik uclu olarak sorulan soruya
yalniz 7 STK (%6,9) 6zellikle bir sirket adi
belirterek, logolarinin yan yana gelmesini
tercih etmeyeceklerini belirtiyor. Yan yana
gelmek istenmeyen sirketler cogunlukla ismen
ya da sektdr bazinda degil, degerler ve etik
kaygilar diizeyinde ele aliniyor. Bu sirketler;
silah endistrisi, sigara ve tutlin endistrisi ve
ekolojiye zarar veren, cocuk isci calistiran,
cinsiyetci reklam yapan, irkgi, ayrimci séylemleri
olan, isci haklari ve emek konularinda sicili
sorunlu bulunan sirketler olarak tanimlaniyor.

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“A: Logonuzun yan yana
gelmesini istemeyeceginiz bir
sirket var mi?

G: (Diistinme.) Yani sirketlerin
adlarini sayamam ama
gercekten bizim calisma
alanimizda ilkesel olarak ¢ok
ters diisen bir sirket olursa
yani mesela hani bilmiyorum
ki. Bir silah sirketi mesela.
Silah endiistrisinin bir kolu.
Bunlarla bir araya gelemeyiz
herhalde yani savasla ilgili bir
durum séz konusu oldugunda
asimilasyonla ilgili 6zel

olarak bildiginiz hani Kiirt
meselesine yaklasiminda sikinti
gordiigiiniiz sirketlerle bir
araya gelmeyiz tabi ki.”

Sivil Toplum / Diislince Kurulusu

“Sadece gene konuya bagl
olarak tabii ki asir1 yani irkgi
veya siddet iceren kurumlarla
zaten bir araya gelmeyiz.

Ve zaten logomuzda onlarla
birlikte olmaz.”

insan Haklari Kurulusu

<



“Gzel bir sirket adi aklima
gelmiyor ama cevrede yikima
yol acmis, ekolojik alani tahrip
etmis bir sirket ya da insan
haklarini ihlal eden bir sekilde
insanlari calistirmis, sémiirmiis
bir sirket. Yani yine yéneticisi
birtakim iglere bulagmis bir
sirket herhalde bu gercekligi
bildigimiz takdirde bile bile o
sirketten fon alma, o sirketle
iletisime girme, ortak bir is
yapma gerceklesmeyecektir.”
Sivil Toplum / Duslince Kurulusu

“Var tabii. Bunun cok net
cevabi var. Hatta cok fazla
sirket var. Sirket en sikintili
konu o. Yani bir sekilde cevre
ile alakali yanlhs uygulamalari
olan herhangi bir sirketle bir
araya gelmek istemiyoruz ya da
onun bagl bulundugu grubun
baska sirketleri sey yapiyorsa
da istemiyoruz. Bu da sikintili
bir durum ¢iinkii éyle bir sirket
cok fazla var belki de yok hani.”
Cevre STK's|

"G: Tabi. Mesela petrol sirketleri.
Fosil yakit sirketleri. Genel
anlamda. Zaten gelmez de
6zellikle sevmedigim anladigim
icin séyleyebilirim. Onlarla asla
yan yana gelmeyiz. Birlikte is
yapmayiz anlaminda séyliiyorum.
Onlarin bulundugu yere gitmeyiz
anlaminda séylemiyorum. Onlari
davet de edebilirim. Konusmak
icin, danismak icin ya da onlar
davet ederse gidebilirim ézgiir
bir ortam oldugu takdirde ama
birlikte is yapmam. Diyaloga
acigim ama is birligi yapmam.”
Sivil Toplum / Diistince Kurulusu

Alintilardan da goruldigu tzere, sirketlerde iyi
niyetli girisimlerle baslayan islerin pazarlama
ve reklam asamasinda anlam ve hedef kaymasi
yasadigi dislintlerek 6zel sektér-STK iliskileri
elestiriliyor. Ozel sektor is birliklerindeki
endiseler de cogu zaman bu noktaya
odaklaniyor. STK'lar sirketlerin kendilerini birer
PR, iletisim araci olarak gérmesinden endise
duyuyorlar.

"G: Bence ikisinin de birbirine
ihtiyaci var. Bu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri anlaminda
soyliiyorum. Sirketlerin biitceleri
var ve gercekten sivil toplum
diinyasinin da iyi fikirleri var.
Bunlar bir araya geldiginde
gercekten sosyal etkisi iyi isler
cikiyor ama sadece sirketlerin
buna PR olarak bakmamalari
gerektigine inaniyorum. Ciinkii cok
iletisim odakli baktiginizda o etki
zaten sey oluyor. Minimize hale
gelmis oluyor ama ikisinin yaptigi
calismalar bence énemli.”

Cocuk STK'si




"Heniiz 6yle uzun vadeli
ozellikle ortak isler yapalim, bir
degisim yaratalim seyinden cok
hani kisa vadeli PR yani kuvvetli
isler yapalim seyindeler. Hele
ki simdi gittikce o sponsorluk
seyinden de cekiliyorlar. Daha
cok insan kaynaklarinin ve
kurumsal iletisimin altinda

o fonlar1 degerlendiriyorlar

ki bu iyice PR ve 6zellikle

ic miisterisi dedikleri kendi
calisanlarinin motivasyonunu
ytikseltecek isler yapmak. O

da daha cok STK’larda géniillii
bir sey yapsinlar, kendilerini

iyi hissetsinler ama tabii bu

tek seferlik kisa vadeli yapilan
islerde genel olarak cok da bir
toplumsal degisime déniisiime
hizmet vermiyor.”

Cevre STK'si

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

“Tiirkiye'deki sivil toplumla
6zel sektor iliskileri hala
maalesef cogunlukla séyle
ilerliyor. Ozel sektér calisanlar
ve sirketler sivil toplumlara
sanki sivil toplum kuruluslari
onlara mecburmus gibi
davranip, béyle bir hiyerarsi
kurmaya calisiyorlar sivil
toplum kuruluglarinin iistiinde.
Halbuki burada karsilikli ¢cikar
var ve aslinda yapilan bircok
isin gérdiigiimiiz kadariyla
amaci onlari PR calismalarini
desteklemek. Yani kamunun
goéziinde onlarin imajini
parlatmak icin yaptiklari
calismalar yatiyor maalesef
gordiigiimiiz kadariyla, ancak
yine de sunu gériiyoruz

ki organizasyonlarinda

biitiin paralarini hediyelere
harcamaktansa artik bircok
sirket farkl sivil toplum
kuruluglarina destek olarak

en azindan bunu daha sey,
hayirseverlik seyine cevirmeye
baglad1.”

Egitim STK'si

<



Tirkiye'de begenilmeyen 6zel sektdér — STK ig
birlikleri de cogunlukla sirketlerin PR ve reklam
calismalarinin 6ne ¢iktigi, STK'larin amaclarinin

geri planda kaldigi diisiiniilen calismalar olarak

belirtiliyor.

“A: Peki 6zel sektor-STK is
birliginde dogru bulmadiginiz
bir érnek var mi?

G: Ya muhtemelen bilmedigimiz
bircok is birligi var 6zel sektor-
STK is birliginde. Dedigim

gibi en dogru bulmadigimiz
aslinda iyilik icin degil de
gercekten bir PR calismasi
seklinde yapilanlar tabi ki

6zel sektérde anlayabiliyoruz,
ancak bu hiyerarsik diizende
giden is birliklerini cok 6nemli
gérmiiyoruz, ama é6zel bir,
spesifik bir 6rnek veremem su
anda.”

Egitim STK's

"G: Yani séyle, genel sunu

cok dogru bulmuyorum. Sivil
toplum yani sivil toplum
kuruluglarinin hizmet verdikleri
kitlelerin aragsallastiriimasini,
6zel sektor tarafindan. Yani

bir iki cocuk getirin resim
cektirelim falan seyi. Ya da iki
lic geng getirin o da bu resimde
dursun. Yani o seyi sevmiyorum
yani biraz daha sessiz,
derinden, etki odakl gitmesi
gerektigini diisiintiyorum.”
Cocuk STK's

"G2: Aklima gelenler var ama
s6éylemek istemiyorum. Sadece
su kapsamda séyleyeyim.
Sirketler bazen cok biiyiik
adimlar atmig gibi gériiniiyorlar
ama aslinda cok kiiciik adimlar
atmis oluyorlar.

G1: Séyle bir sey de olabiliyor.
O projeye aktardiklari paranin
10 katini iletisime aktariyorlar.
Cok rastlanan bir durum ve
bunlar tabi ki iyi 6rnekler
degil.”

Cevre STK'si

Ayrica sirketlerin is birligi kurduklari STK'larin
calisma alanlariyla celisen uygulamalar ve
séylemlerde bulunmasi da kendi itibarlar
acgisindan STK'larin is birliklerinde ¢ekindigi
konulardan.

Tirkiye'de 6zel sektdr — STK is birliginde iyi
ornek olarak gérilen proje ve kampanyalarin
akilda en ¢ok kalan ve gériintrligu yuksek
calismalarla sinirli oldugu gériliyor.




"G: Sivil toplum, 6zel sektérde
iyi olarak gésterebilecegimiz
bir érnek. Ya tabi ki var.

En iyi 6rnek bence PR
calismasi yapilmayan 6rnek
bizim agimizdan yani tabi ki
yapiliyor hani herkese sey
olmasi agisindan, fikir olmasi
acisindan. Ozellikle bir isim
veremeyecegim ama mesela
(...)'nin yaptigi cok giizel
calismalar var (...) ile veya
baska yerlerle ilgili.

A: Bu érnegi sizin géziiniizde
iyi yapan nedir peki?

G: lyi yapan kismi gériiniirliigii
clinkii tabi ki reklam biitcesi
cokga fazla harcaniyor
ozellikle 6zel sektérde iyi

bir sirket olunca. En iyi tarafi
bence insanlari bu durumdan
haberdar etmesi yani kamuoyu
bilin¢clendirmesi. Bu gibi
durumlarda benim igin en
oénemli 6zelligi. (...) G: Mesela
(T...). (K...) Projesi. (C...) ile
yapmislardi cok eskiden. Bu
gibi projeler 6nemli oluyor
toplumu da bilinglendirmek
icin.”

Egitim STK'lari

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

Proje veya kampanya amaci makul gérilen,
dogrudan bir ihtiyaca cevap veren, kaynak
yaratan, kadinin giiclenmesini, kiz cocuklarinin
okullagsmasini destekleyen ve farkindalik
yaratmaya yonelik érnekler en begenilen STK —
ozel sektor is birlikleri arasinda gériltyor.

“(A...)n (i...) yaptigi bir is
birligi vardi bu 70. Yil seyinde
(A...)1n béyle bir ihtiyaclar
karsilandi ve (A...) o ihtiya¢
sahibine ulasana kadar mesela
kimse bilmedi bunu. Yani evet
ctinkii hakikatten amaca hizmet
eden markalarin kendini 6ne
citkarmasinin cok daha 6tesinde
bir is oldu. Cok samimi bir
kampanyaydi bence. O yiizden
(A...)n (I...) yaptigi is hosuma
gidiyordu.”

Kent STK's

“G: Yani (...)'in kosu calismasi
vardi sanirim, kosuyorum
calismasi vardi. icerigini cok
hatirlamasam da baya ses
getiren bir seydi.

A: Neden sizin icin iyi bir 6rnek
olarak sizin aklinizda kalmis?

G: Soyle sanirim. Her (...)
aldigimizda oradan sivil toplum
orgiitiine bagis gidiyordu.
Sanirim bu yiizden aklimda
kaldi.”

Kent STK's

<



"G: Him... Simdilerde (F...),
(P...) falan kadinlara bir seyler...
Bilemiyorum ki reklamda
goérdiigiim kadar. Oradan bunu
almis bir kadin tanimiyorum
ama olsun yine de kiymetli
seyler.

A: Bu érnegi sizin géziiniizde
iyi yapan nedir?

G: Goriiniir olmasi. Biitiin

o geleneksel seyi kirmasi.

Utii yapan degil de benzin
pompalayan bir kadini
gostermesi.”

Toplumsal Cinsiyet / Kadin STK'si

“(T...)kisini de dedigim gibi
kizlarin hayata katilmasi ve
okutulmasi, iiniversiteye
bunlar 6nemli konular. Bunu
hani énceleyip bunu bir
sonugta farkindalik hani etki
olmasi gerekmiyor, farkindalik
saglamasi agcisindan benim
aklimda yer etmis.”

insan Haklari STK'si

istanbul merkezli yerli biiyiik holding ve
topluluklarin STK'larla kurdugu is birlikleri
animsaniyor ve iyi is birligi 6rnekleri olarak
goriliyor.

“G: Yani mesela (K...) ve
(S...)'nin cok sayida béyle is
birlikleri var. Zaten vakiflari
araciligiyla da biliyorsunuz
yapiyorlar bunlari. Onun
disinda (E...) var érnegi aklima
gelen. Ankara’da baska... bir
de istanbul’da (S...) cok bu
konularda aktif calisir. Aslina
baktigimiz zaman biiyiik temel
yani Tiirkiye’nin biiyiik firmalari
daha cok... yani evet daha

cok sey bazinda olay bazinda,
kisisel iliski bazinda falan gibi
diyebiliriz.”

Cocuk STK's
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Bankalar da sivil topluma katkida bulunan
kuruluglar olarak STK'lar arasinda takdir

Kurucularinin ézel sektdr kuruluglari oldugu
STK'lar da STK — &zel sektor is birliklerine
goriyor. ornek gosteriliyor.

"G: Mesela su 6rnek giizel,
Sehir Benim'di sanirim ya da
Sehirde lyilik projesiydi sanirim
(A...)'nin mesela dariilaceze ile
yaptigi bir is birligi vardi.

A: Bu érnegi iyi yapan nedir
sizin géziiniizde?

G: Birincisi Dariilaceze de yine
ortada duran bir kurum. Bir
yere ve hicbir siyasi gériise

ait olmayan bir kurum. Sadece
insanlarin ihtiya¢ duydugu
temel fonksiyonlara yénelik
yardim saglayan bir kurulus.
Hicbir siyasi baglantisi yok ve
direkt devletin de kurulusu
sayilabilecek bir kurulus ama
ayni zaman da 6zel statiisii

de var. Biraz farkl bir kurum.
(A...) cok giiclii bir kurulus.
Tiirkiye‘nin en zengin sektér
kuruluglarindan birisi onlarin bu
noktada destek vermesi bence
giizel bir érnek.”

Sivil Toplum / Dislince Kurulusu

“G: Ozel sektér, STK is
birliginde mi? Bir sey
diyecegim, bizim (...) ile, (...)'in
is birligi dokuz senedir siiriiyor
mesela. Cok iyi. (..) ile yine (...)
is birligi, yine (...) ile baska
kuruluslarin yaptigi ortak is
birlikleri var firma diizeyinde,
hatirlayamadim ama (...) de
gtlizel seyler yapiyor.

A:Bu saydiklariniz sizin
géziiniizde iyi bir 6rnek yapan
sey nedir?

G: Stirdiirebilir olmasi ve cok
genis bir sahaya dokunuyor
olabilmeleri ve amaglarina
ulasiyor olabilmeleri ve
gercekten “mis” gibi degiller.”
Kadin / Toplumsal Cinsiyet STK'si

“G: (...) var mesela.

A: Bu érnegi sizin géziiniizde
iyi yapan nedir?

G: Belirli bir alanla ilgili odakl
bir calisma gerceklestirir.

Proje odakli olmaktan ziyade
bir kurumu kurup kurumu
gelistirmeye, bir kurumu
biiyiitmeye yénelik calisma
olmasi. Bu anlamda bu kurum
olumlu bir model olarak geliyor
bana.

Sivil Toplum / Diislince Kurulusu



Ozel sektor destekleri konusunda cogu
kaynagin belirli STK'lara aktarilmasi
gérismelerde konu edilse de bu STK'lara
yonelik olumsuz bir tutuma rastlanmiyor.
STK'lar, 6zel sektorun destek verirken
uzmanliktan ziyade STK'larin taninma ve
gorindrlikten gelen popllerligine 6nem
verdigini dislniyor. Bu nedenle, bazi STK'larin
kaynak bulmada dezavantajli oldugu dile
getiriliyor.

"Yani belli kuruluslar var ayni
kuruluslar iizerinden ézellikle
kamu yarari olan bazi kuruluslar
var. Ayni kuruluslar iizerinden
yillarca ayni (6zel sektér)
destekler(i) yapiliyor ama
biraz farklilasmak gerekiyor.
Yani her yil ayni kurulus, her
yil ayni kurulus. Yani aslinda
bu kurulusu da bir noktada
bagimli hale getiriyor. Yani o
alanda farkl kuruluslarla 6zel
sektériin tanismasi gerekiyor.
Biraz kolaya kacmak gibi 6zel
sektériin olaya bakis acisi.
Her yil ayni kurulusla hi¢
ugrasmadan ayni siire¢ devam
ediyor.”

Miilteci / insani Yardim STK'si

“Zannediyorum ki kamu

yarari stattisii meselesi gene
kamudan kaynaklanan bir sey.
... ¢linkii bu niye nemli? Biiyiik
sirketler STK'lara sponsor
olurken vergiden diismek
istiyorlar bu desteklerini.

Kamu yarari statiiniiz yoksa
bunu yapamiyorsunuz. Simdi
bu da tabii ki sivil toplumun
cogunlugunun 6zel sektérden
destek almasinin éniinde biiyiik
bir engel. Belli STK'larin aslinda
palazlanip digerlerinin de mali
olarak zorlanmasina neden
oluyor bu. Onemli seylerden bir
tanesi bu. Bu ortadan kalksa
biraz daha belki gelismeye acik
bir alan yaratilabilir yani.”
Cevre STK'si

Son olarak STK'lara 6zel sektérden hangi
kuruluslarla calismak isteyebilecekleri soruldu.
Boyle bir is birligi kurmak isteyen STK'lar
Turkiye'de faaliyet gdsteren buyik sirketler
ile ve daha ¢ok uluslararasi sirketlerle birlikte
calismak istedigini belirtiyor. Holdingler
haricinde telekomunikasyon, teknoloji ve
bilisim sirketleri de birlikte calismaya sicak
bakilan kuruluslar.

“Yani biiytik kuruluslar. (T...)
ile caligsak iyi olurdu mesela.
Biiyiik kuruluslarla calismak
isteriz illaki. Ciinkii kurulusu
biiyiiten de 6zel sektériin
desteklemesi.”

Miilteci / insani Yardim STK'si




“Demin saydigim, (...) Holding,
(...) Holding, (...), (...) Holding.
Bir siirti sirketle calisabiliriz.
(V...) hepsi olabilir.”

Sivil Toplum / Disiince Kurulusu

"Vergi rekortmenleri
listesindeki biitiin sirketler
olabilir ama pek de bir
tercihimiz yok.”

Engelli STK'si

“Alaninda bilinen, eminim pek
cok sosyal calisma konusunda
hem biitce hem insan kaynagi
ayirmis, kapasite gelistirme
konusunda da olabilir
kuruluglarla caligabilirim. isim
(C...), (S...) olabilir.”

Miilteci / insani Yardim STK'si

Kendisini muhafazakar degerlerle tanimlayan
STK'lar birlikte ¢alismaya sicak baktiklari

ozel sektor kuruluslarina gogu zaman 6rnek
vermiyor. Sirketlerle kurulacak temaslarda da
muhafazakar degerler gozetiliyor. Muhafazakéar
STK'lar i¢in politik dikotomi 6zel sektor is
birliklerinde belirleyici olarak 6ne ¢ikiyor.
Sekdiler STK'lar ise sirketlerle olasi iligkileri
degerlendirdiklerinde sekiler-muhafazakar
dikotomisinde diger ucu temsil eden sirketleri
cogunlukla animsamiyor.

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMES VE iZLENMESI PROJESI

DIiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI <]

“Var tabi. Diyelim ki (T...),
(A...), (K...), (U...). Mesela
bunlarla bizim hem iletisimimiz
oluyor hem de birlikte
calisabilecegimiz kurumlar.
Burada sinir su biz islami bir
kurulusuz dolayisiyla orada
islami bir kurulugun sinirlarini
belirleyen diyelim faizli bir
bankayla bir arada anilmak
istemeyiz. Nitekim bu oldu.
Onlardan gelen bir destek
teklifi oldu. Biz kabul etmedik.
Ya da mesela diyelim ki iscisinin
hakkini yiyen ve yedigi acik¢a
kamuda bilinen kurulusla is
birligi yapmak istemeyiz.”

Sivil Toplum / Diistince Kurulusu

“Yani Yahudi Lobisi ile anilan
seyleri, tercih etmeyiz. Anilan
yani bildigim bir sey yok.
Siyonist lobi yani Yahudi seyi
degil. Siyonist lobi. Siyonist
lobi ile Amerikan ya da Rus
politikalarini mesrulastirici
seylerle birlikte anilmak
istemeyiz.”

insan Haklari STK'si

“Kurallarimiz var. Petrol sirketi
olmaz, alkol firmasi olmaz. Bu
tip seyler var. Cinsellikle ilgili
firmayla yapamazsin.”

Cevre STK'si



SiVIL TOPLUM - OZEL SEKTOR DiYALOGUNA iLiSKIN

OZET BULGULAR

STK'lar 6zel sektor ile iligkilere kamuya gore
daha uzaklar.

Gorigllen STK'larin %68'i 6zel sektér
is birliklerinde logo kullanimina sicak
bakmiyor.

Ozel sektdrde en ¢ok is birligi kurmak
istenilen sirketler ise blyuk ve uluslararasi
sirketler.

STK'lar is birliklerinde, kendi degerleriyle
ortismeyen sirketlere uzak olduklarini ifade
ediyorlar.

® Yan yana gelmek istenmeyen sirketler
cogunlukla ismen ya da sektér bazinda
degil, degerler ve etik kaygilar diizeyinde
ele aliniyor.

- Silah endustrisi, sigara ve tiitiin endustrisi
ve ekolojiye zarar veren, ¢ocuk isci
calistiran, cinsiyetci reklam yapan, irkgi,
ayrimci sdylemleri olan, isci haklari ve
emek konularinda sicili sorunlu bulunan
vb...

Ozel sektor ile iliskide ortaklasilan kriter: Proje
ayrilan butgenin icindeki iletisim kaleminin
bluyukligi. STK'lar 6zel sektor ile galigirken
iletisimin proje amaclarinin 6niine gegmemesi
gerektigini savunuyorlar.
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SONUC VE ONERILER

Diyalog Haritalama Arastirmasi kapsaminda STK temsilcileriyle

gerceklestirilen ylz ylze gorismelerde sivil toplum kuruluslarinin

kendi alanlarini nasil tarif ettigine ve Turkiye sivil toplumunun bu

alani olusturan aktorlerce nasil algilandigina odaklandik.

Niteliksel analize tabi tutulan anlatilarin
ortaklastigr nokta ise su oldu: Turkiye sivil
toplumu bu alani tanimlarken ¢ogunlukla
basitce bir “olan ve olmayan” ayrimi kullaniyor
ve bu tanimlar arasinda dikotomiler kurarak

bu alani ifade ediyor. STK'larin kendi faaliyet
alanlarinda yer alan diger aktorleri tanimlarken
en sik basvurdugu dikotomileri l¢ yaklasimda
Szetledik.

Bunlardan ilki hak temelli calisan STK'lar —
yardim temelli calisan STK'lar dikotomisi. Bu
yaklasimda hak temelli calismalarin yardim
temelli calismalara gére cogu zaman gereksiz
gorebilecek dlctide Ustiin konumlandig:
soylemlere rastlaniyor. Ayrica STK'larin
faaliyet alanlarinda kendilerini bu dikotomide
konumlandirdiklari yere gére bu dikotominin
Bbir ucunda goérdukleri STK'lari da sivil
toplumun bir unsuru olarak gérmeme egilimi
bulunuyor. Turkiye'de STK'lar arasinda hak
temelli yaklagimla ¢alismanin benimsendigi
ve farkl tematik alanlarin aktérlerinin biyik
oranda hak temelli calisan kurulusglarla
tanimlandigi sdylenebilir.

Sivil Topografya Siniflandirmasina* gére
yapilan haritalama calismasinda savunucu
kuruluslar olumlu yaklagim haritasinin
merkezinde yer alirken, hayirsever kuruluslar,
yardim faaliyetlerine yakin bulunan siyasi
yonelimli STK'lar ve 6zérgutler bu haritanin
daha ceperinde yer aliyor. Turkiye'de
demokratiklesme, insan haklari ve temel
Szglrliklerin gelismesinde sivil toplumda

hak temelli calismalarin ve bu konudaki bilgi
birikiminin 6nemi yadsinamaz. Bununla beraber
hak temelli- yardim temelli dikotomisinde
Srilmis duvarlarin sivil toplum diyalogu
zemininin islevsel hale getirilmesinde engeller
yaratabilecegi g6z 6niinde bulundurmaya
deger. Haklar odaginda galismayan kuruluslari
yok saymak ve muhatap almamak oldukga sik
karsilagilan bir yaklasim. Bu durum uzmanhk
veya savunuculuk digi; sosyalizasyon, destek

4 Sivil Topografya Siniflandirmasi, YADA Vakfi'nin
sivil toplumun siniflandirma problemine 6zgin
ve kapsayici bir yaklasim getirmek amaciyla,
“Turkiye'de Génullu Kuruluglarda Sivil Toplum
Kaltdrd” baslikh aragtirmanin bir ¢iktisi olarak,
Turkiye'deki sivil toplumun 6zginliklerini,
zaaflarini, farkhliklarini ve potansiyellerini dikkate
alan yeni bir siniflandirma 6nerisinde bulunan
bir model. http://yada.org.tr/sivil-topografya-
siniflandirmasi/




veya yardimlasma fonksiyonu tstlenen
faaliyetler ylriten ya da bu amagcla kurulan
kuruluslarla bir araya gelme, sahaya ve hedef
kitleye dair bilgi, gézlem ve deneyimler
lzerinden is birligi veya paylasim kurma
olasiliklarinin gézden kagmasina neden
olabiliyor.

Sivil toplum tasnifinde 6ne ¢ikan ikinci
dikotomi de Tirkiye'de muhafazakar — sekdler
ayrimina isaret eden yaklagim. Sivil toplum
kuruluslar bu dikotomiyi kendi alanlarinda
calisan kuruluglar kimelemede daha az tercih
ediyor. Gorisllen 102 STK'dan sadece 6'si
din, siyasi yaklasim, kimlik gibi belirleyiciler
Uzerinden bir gruplama yapilabilecegini

/ yapildigini ifade ediyor. Turkiye'de sivil
toplumu tarif ederken islami kuruluslarin

ayri bir kategori olarak ele alinabilecegini
diistinenler yine kendi kuruluslarini islami
degerler ile tanimlayan kuruluglar. Kendi
kuruluslarini islami degerler ve muhafazakarlik
ile tanimlamayan kuruluslar, sivil toplumu
muhafazakarlik / sekilerlik ekseninde
kategorize etmiyor. Ancak bu durum, béyle
bir dikotominin olmadigindan ¢ok, karsithk
kurduklari kategorinin varliginin mesruiyetini
reddetmek ile iligkili. Kendini muhafazakar ve
islami degerler ile tanimlamayan kuruluslar,
kendini muhafazakar olarak tanimlayan
kuruluslari sivil toplum alaninda gérmiyor;

bu nedenle kendi alanlarini bu dikotomi
cercevesinde tanimlamiyor. Diyalog
haritalarinda STK'larin politik pozisyonlarina
gore dagilimina bakinca, sekiler STK'larin
olumlu yaklagimlarda muhafazakar STK'lara
gore daha merkezde konumlandigi (daha
olumlu algilandigi) géziikiyor. Politik
pozisyon haritasinin merkezinde konumlanan
muhafazakar egilimli hicbir STK olmamasi ise
bu dikotominin gdstergelerinden biri olarak
okunuyor. Ote yandan goriniirligi yiiksek

ve is birliklerinde gériinirlige acik sekiiler
STK'lar muhafazakar STK'lar tarafindan makbul
bulunuyor ve muhafazakar STK'lar makbul
gorilen sekiler STK'larla logo kullanimina
olumlu bakiyor.

SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESIi PROJESI

DiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI q

Sivil toplum tasnifinde lglinct yaklagim

ise STK'lar begenme-begenmeme
dinamiklerinde 6ne c¢ikan diger bir ikilik
“yanlilik ve tarafsizlik”. Bu yanli olma - tarafsiz
olma durumu ¢ogunlukla hiikimete yakinlik
Uzerinden tarif edilse de &zel sektdr ve fon
kaynaklarindan faydalanma durumuna gére
de bir gidimlilikten séz ediliyor. STK'lar
projecilik diye bir kategori tanimliyor ve

bu kategoriye dahil ettikleri STK'larin fon
veren/ler ile kurduklari iliski yanhlik olarak
goriliyor. Ancak uluslararasi fon kaynaklarina
sivil toplumda genel bir olumlu bakis var.
STK'larin 6zellikle uluslararasi fonlara acik
oldugu goézukuyor. Dini kuruluslarin fonlari

ve kamu desteklerine ise uluslararasi fonlar,
konsolosluklar ve buyukelcilik fonlarina
kiyasla daha mesafeli bir durug gériliyor.
STK'larin %15,8'i tercih etmeyecegi bir fon
kaynagi olmadigini belirtirken, yalnizca %3'u
kuruluglarinin fon alma konusunda ilkesel

bir karari oldugunu ifade ediyor. Yanlilik —
tarafsizlik dikotomisinin diyalog haritasina
yansimasi ise STK'larin hiikiimete yakin olarak
tarif ettigi ya da hikimetle organik baglar
bulundugunu distindigu STK'lari olumsuz alg:
haritasinin merkezine yerlestirmesi. Bu yénde
tanimlanan STK'lar; egitim, insani yardim /
multeci ve kadin temalarinda yogunlasiyor.
Yanli olarak tarif edilen STK'lara yonelik
hikimet ile baglarnin gugliu oldugu ve bu
STK'larin seffaf olmadiklar elestirisi gligli. Bu
elestiriler hem sekuler STK'lardan hem de yer
yer kendi alanlarinda faaliyet gésteren diger
muhafazakar kuruluslardan geliyor. Bu anlamda
sivil toplumda bu alani tanimlayan yanlilik ve
tarafsizlik dikotomisi sekiler-muhafazakar
dikotomisinden ayrisiyor.

Sadece Turkiye 6zelinde degil; diinya
genelinde birbirinden etkilenen ve birbirini
tetikleyen (toplumsal cinsiyet, yoksulluk,
katim gibi), veya dezavantajlilik konusunda
carpan etkisi yaratan (engellilik, yas, toplumsal
cinsiyet, inang, kimlik, vb. temelli ayrimciliklar
gibi) farkli konularin bir arada ¢alisiimasi
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gereklilik hale geliyor. Birbirini kesen bu
konulari tek bagina bir tematik uzmanhk alani
kargilayamiyor. Bu baglamda farkli konularda
calisan STK'larin is birligi ve temasi gerekli.
Oysaki arastirmanin 6ne ¢ikardigi bulgulardan
biri de STK'lar arasinda temalar arasi ig
birliklerine mesafe ve tema ici kapanmaya
yonelik egilim. Oncelikle STK'lar arasi mevcut
is birliklerinde ve STK'larin daha énce bir
araya gelmedigi kuruluslarla temasa ge¢me
egilimlerinde tematik gecislilik oldukca az;
STK'lar bu tip eylemlerde farkli temalarda
calisan kuruluslarla bir araya gelme konusunda
zayif. Bu bakimdan STK'lar arasi iligkilerde bir
tema ici kapanma mevcut. STK'larin faaliyet
ve calismalari kendi konulari ile sinirli olmakla
birlikte; birbirinden 6grenme ve birbirini
tanima maksatli bir araya gelme pratigi az

ve biraradalik deneyimi yetersiz. STK'lar

arast is birlikleri de yine daha énce is birligi
kurulan, tanidik STK'lar arasinda gergeklesiyor.
Mevcut temalar arasi is birlikleri ise birbirine
komsu gorilen temalar arasi calismalarla
sinirli. Bunlarin en belirgin 6rnekleri cocuk,
engelli, egitim gibi asina olunan ic ice gecen
konularda hayata geciyor. Ote yandan daha
taze alanlarda; 6rnegin arastirma kapsaminda
iklim, gida gibi konulari da kapsadigimiz cevre
temasiyla toplumsal cinsiyet ve kadin odakli
calisan STK'larin bir araya gelecek bir ortak
zemin tahayyul edemedigi bulgularda géze

garpiyor.

STK'lar arast is birligi kriterlerinin belirleyicisi
kurumsal is yapma kapasitesi ve diinya
goristne yakinlik olarak kargimiza cikiyor. Bu
bakimdan is birliklerinden ¢ok gli¢ birligi odakl
biraradaliklara rastlaniyor. Tema ici kapanma
dikotomilerin her iki ucunda da deneyimleniyor
ve bu durum konu odakli bir araya gelmeyi
kisithyor. STK'larin %68'i etkinliklerine

cagriyr davet usuli yapiyor. Agik ¢cagri usuli
davetlerin payi sivil toplumda ¢ok daha az
(%26) ve yapilan acik cagrilarin %10'u yine
davet usull ¢agri ile destekleniyor. STK'larin
bir araya gelme nedenleri olan etkinliklere
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baktigimizda lobi faaliyeti, 6zel sektor destekli
sosyal sorumluluk projeleri ve proje uygulama
gibi daha az sayida (2-5 arasi) STK'nin bir araya
gelmesiyle gerceklestirilen faaliyetlerinin
yogunlukta oldugu, 10 tzeri STK'nin bir araya
geldigi etkinliklerin de genellikle konferanslar,
ag/is birligi gelistirme toplantilari ile sorunlara
¢6zUm arayisi toplantilari, arama konferanslari
oldugu goézlemleniyor. Ag/is birligi toplantilari
ve arama konferanslari niceliksel anlamda

cok sayida STK'yi bir araya getirme imkani
sunsa da bu etkinliklerin tema igine sikismasi
farkli temalarda is birliklerini sinirliyor, etkinlik
duyurularinda davet usuli ¢agri da temalar
arasi iletisim olasiliklarini buyik oranda eliyor.

Temalar arasi ayrisma durumu sadece STK'lar
arasi iliskilerle de sinirli degil. Benzer sekilde
STK'larin kamu kuruluslariyla bir araya gelmesi
de yine tematik alanlari ile sinirli. Ornegin;
toplumsal cinsiyet ve kadin STK'lart AFAD
gibi afet ve acil durum odakli ¢alisan kamu
kuruluslari ile bir araya nasil bir ortak zeminde
gelebilecegini tahayyll edemeyebiliyor.
Temalar arasi gériinen olan, ancak spesifik
konular etrafinda kesigsme alanlari da bulunan
meselelerin hem STK'larin kendi arasinda hem
de STK'larin sivil toplum disi aktorlerle temas
kurmasina; bu sayede merkezi ve yerel idare
aktorleri etkileme potansiyelinin artmasina
imkan sundugu gézlemleniyor. STK'lar kamu
ile bir araya gelmeye sicak bakiyor ve %70’i
kamu is birliginde birlikte logo kullanimini
olumluyor. Ote yandan, ézel sektérle iliskilere
daha mesafeli yaklasiyorlar. STK'larin %68’
ozel sektor is birliklerinde logo kullanimina
sicak bakmiyor. Ozel sektérde en cok is

birligi kurmak istenilen sirketler ise buyik ve
uluslararasi sirketler. STK'lar is birliklerinde
sirketlerin benimsedigi ve hayata gecirdigi etik
degerleri yakindan izliyor, kendi degerleriyle
ortlismeyen Uretim ve faaliyet alanlarina uzak
durmayi tercih ediyor.




ONERILER

STK-STK is birliklerinin tema ici ve tanisiklikla
sinirli oldugdu sivil toplum ortaminda tematik
alan icine sikisma ve dikotomi engellerine
takilan STK'larla bir araya gelme bigimleri
gelistirilerek temaslar kurulmali. Bu temaslar
birebir tanisma, kendini anlatma yoluyla
kendine benzemeyen olarak skalanin diger
ucuna konumlandirilan STK'larin vizyon ve
faaliyetlerini 6grenme odakli bir araya gelme
vesileleriyle gerceklestirilebilir. Tema ici
kapanmanin yani sira, kurumsal siiregleri
islevsel kilsa da STK'lar arasi is birlikleri
konusunda tematik ice kapalihigi beraberinde
getiren, STK'larin kendi bunyesinde ¢alisma
konusu 6zelinde gelistirilmis baglilik

ve adanmislik hali de yeni imkanlar igin
esnetilmeli. Bu anlamda STK'larin kendi
kadrolarina saglayacagi esneklikler ve kurumsal
olarak is birliklerine agik tutuma sahip olmak bu
ice kapalilik alanini daraltabilir.

Temalar arasi temas hedef kitlesi dolayisiyla
biraradaligi gerektiren (6rnegin; egitim-
cocuk-engelli temalarini bir araya getiren
otizmli cocuklarin egitime katilimi konusu
gibi) konular arasinda hayata gegebilse

de bu tir birliktelikler konunun kesisimsel
asinaliklari Gizerine kuruluyor. Oysaki STK'larin
kendi alanlarini o alanin disinda da gorerek,
icerisinde bulundugu konuya disaridan
bakarak, perspektif kazanmaya ihtiyaci vardir.
Bu kapsamda; temelde engelli-miilteci ve
egitim temalarina konusan fakat ceperde
cocuk, gencg gibi temalari da kapsayan “engelli
multeci egitimi” ya da merkezde Alevi ve
kadin STK'larinin temasina ihtiya¢ duyan fakat
ceperde kimlik temelli kuruluslari da kapsayan
“Alevi kadin” gibi farkli temalari bir araya
getiren ortak alanlari saglamak gerekiyor.
Benzer sekilde kamu-STK-yerel idareler arasi
is birliklerinde de bu tir ortak paydalar /
ortak alanlar ¢ercevesinde temas opsiyonlari
gelistiriimeli. Tema cesitliligi iceren, kamu-
STK -6zel sektor aktorlerini bir araya getiren

SiViL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE iZLENMESi PROJESI
DiYALOG HARITALAMA ARASTIRMASI

bu ekosistem icinde diyalogu gelistirmek,

bu dogrultuda platformlar, inisiyatifler gibi
kurumsal olmayan yapilar araciligiyla da bu tir
diyaloglari kurmak 6nemli. Ozellikle enformel
yapilar icinde gelistirilen diyalogun kurumsal
yapilar arasindaki diyalogu glclendirme
potansiyeli bulunuyor.

Sivil toplumda 6zelikle temalar arasi is birligini
tesvik etme gerekliligi goriliyor. Mevcut ice
kapanma (benzeyen ve tanidik olanla temasa
gecme egilimi) ve tema i¢i davet sinirhhigi gibi
durumlar g6z 6niinde bulunduruldugunda
AB hibe ve destek programlarinda tematik
cesitliligin dnceliklendirilmesi; drnegin, yapilan
davetlerde farkli alanlarda ve sektérlerde
katiimcilar icin kotalar koyulmasi ya da
verilen fonlarda temalar arasi isbirligi sarti
konusmasi bu tir is birlikleri icin baglangig
noktasi olusturabilir. Ayrica bu destek
programlarinin dagitiminda STK'larin daha
once bir araya gelmis olup olmamasini ve
STK'lar arasi ge¢mis tanisikliklarin geligimini
izleyerek bu tanisikliklarin is birligi dizeyine
gidip gitmedigini gdzetmek &nemli.
STK'lardan gelen basvurularda desteklerden
faydalanabilmek icin tlzel kisilik aramamak
ve sivil toplumdaki enformel iligkileri de
desteklemek sivil toplumun etkisini artirmak
icin dnemli.
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